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1. Вид и тип практики 

Производственная практика (технологическая) модуля «Государственное 

управление образованием» включена в обязательную часть Блока 2. Практика основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования – программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование, 

направленность (профиль) образовательной программы «Управление и медико- 

биологическое сопровождение профессионально-педагогической деятельности», заочной 

формы обучения (Б2.О.02.01 (П)). 

Вид практики: производственная. 

Тип практики: технологическая. 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики 

Целью производственной практики является закрепление и углубление 

теоретических знаний, полученных обучающимися в ходе теоретических занятий, а также 

применение их на практике. 

Задачами производственной практики являются: 

1. Закрепление теоретических знаний, полученных в процессе изучение курсов, 

связанных с профессионально-педагогической деятельности; 

2. Формирование представления об организационной структуре, а также основных 

задачах и принципах работы профессионально-педагогической деятельности; 

3. Изучение специфики функционирования предприятий на практике; 

4. Приобретение практических навыков работы в профессионально-педагогической 

деятельности; 

6. Расширение кругозора в результате изучения специфики работы предприятия. 

В результате прохождения практики обучающийся должен овладеть следующими 

результатами обучения: 

 
Компетенция и 

индикаторы ее 

достижения в 

дисциплине 

Образовательные результаты дисциплины 

(этапы формирования дисциплины) 

знает умеет владеет 

УК-2  

Способен 

ОР-1 основные ОР-2 определять ОР-3 навыками 

управлять проектом этапы работы над проблему, на публичного 

на всех этапах его проектом. которую направлен выступления. 

жизненного цикла ОР-4 основные проект. ОР-6 навыками 

УК-2.1. 

 Выстраивает 

этапы работы над ОР-5 определять публичного 

этапы работы над проектом  с  учетом проблему, на выступления. 

проектом  с  учетом последовательности решение которой ОР-9 навыками 

последовательности их реализации. направлен проект, публичного 

их реализации, ОР-7 основные грамотно выступления; 

определяет этапы этапы работы над формулирует цель умением 

жизненного цикла проектом  с  учетом проекта;  определять качественно  решать 



проекта. 

УК-2.2.  

Определяет проблему,

 на 

решение которой 

направлен  проект, 

грамотно формулирует

  цель 

проекта. Определяет 

исполнителей проекта. 

УК-2.3.  

Проектирует решение 

конкретных   задач 

проекта,  выбирая 

оптимальный способ 

их решения, исходя 

из действующих 

правовых норм  и 

имеющихся ресурсов

    и 

ограничений. 

УК-2.4. 

 Качественно решает

 конкретные 

задачи (исследования, 

проекта, деятельности)

 за 

установленное время.

  Оценивает 

риски и результаты 

проекта. 

 

последовательности их

 реализации; 

основные этапы 

жизненного  цикла 

проекта. 

исполнителей проекта. 

ОР-8 определять 

проблему,  на 

решение   которой 

направлен    проект, 

грамотно формулирует

    цель 

проекта; определять 

исполнителей проекта; 

проектировать решение 

конкретных задач  

 проекта, 

выбирая оптимальный 

способ их решения, 

исходя из

 действующих 

правовых норм и 

имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

конкретные задачи 

(исследования, 

проекта, деятельности)

  за 

установленное время;

  грамотным 

оцениванием рисков и

 результатов 

проекта. 

УК-3  

 Способен 

организовать  и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию

  для достижения 

поставленной цели. 

УК-3.1.  

Понимает 

эффективность 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели, 

определяет роль 

каждого участника в 

команде; 

 

ОР-10 способы 

организации 

командной работы 

ОР-13  пути 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели; 

способы организации 

командной работой 

ОР-16 разные виды 

коммуникации  для 

Руководства 

командой; пути 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели; 

способы организации 

командной работой 

ОР-11 руководить 

работой команды 

ОР-14 учитывать в 

совместной 

деятельности 

особенности поведения

 и 

общения разных 

людей; определять 

роль каждого 

участника команды; 

руководить работой 

команды 

ОР-17 

Демонстрировать 

понимание результатов 

(последствий) личных

 действий; 

ОР-12 

стратегическими 

навыками работы в 

команде 

ОР-15 различными 

способами 

установления разных 

видов коммуникации; 

стратегическими 

навыками работы в 

команде 

ОР-18 

эффективными 

способами 

взаимодействия с 

членами команды; 

различными способами 

установления разных 

видов коммуникации; 

стратегическими 

навыками работы в 

команде 



УК-3.2.  

Учитывает в 

совместной 

деятельности 

особенности 

поведения и 

общения разных 

людей; 

УК-3.3.  

Способен 

устанавливать разные 

 виды 

коммуникации 

(устную, письменную, 

вербальную, 

невербальную, 

реальную, 

виртуальную, 

межличностную и др.) 

для руководства 

командой    и 

достижения 

поставленной цели; 

УК-3.4. 

Демонстрирует 

понимание 

результатов 

(последствий) личных 

действий и планирует 

последовательность 

шагов для 

достижения 

поставленной цели, 

контролирует их 

выполнение; 

УК-3.5.  

Эффективно 

взаимодействует  с 

членами команды, в 

т.ч. участвует в 

обмене информацией, 

знаниями и опытом, и

  презентации 

результатов работы 

команды. 

Соблюдает этические

 нормы 

взаимодействия. 

 планировать 

последовательность 

шагов  для 

достижения 

поставленной цели, 

контролировать  их 

выполнение; учитывать

    в 

совместной 

деятельности 

особенности поведения

   и 

общения разных 

людей; определять 

роль каждого 

участника команды; 

руководить работой 

команды 

 

УК-5  

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК 5.1 
Находит и использует 

необходимую для 

саморазвития   и 

ОР-19 базовые 

сведения о народах 

мира,  других 

социальных    и 

культурных группах,

   иметь 

представление   о 

разнообразии их 

традиций; 

ОР-22 основные 

этапы   социо- 

культурного развития

ОР-20 анализировать 

на общем уровне 

источники 

информации; 

ОР-23 осуществлять 

поиск новой 

культрно- 

исторической 

информации. 

ОР-26 анализировать 

имеющиеся источники 

информации  с 

ОР-21 навыками 

толерантного 

взаимодействия в 

поликультурной среде. 

ОР-24   навыками 

сопоставления разных

 источников 

информации с 

учётом  историко- 

культурного контекста; 

ОР-27  навыками 

толерантного 



взаимодействия   с 

другими информацию

   о 

культурных 

особенностях  и 

традициях различных 

сообществ 

УК-5.2 

Демонстрирует 

уважительное 

отношение  к 

историческому 

наследию   и 

социокультурным 

традициям различных 

народов, основываясь 

на знании этапов 

исторического 

развития  

общества 

(включаяосновные 

события, деятельность 

основных 

исторических 

деятелей) и  

культурных традиций 

мира (включая 

 мировые 

религии, философские

  и  этические 

учения), в зависимости

  от среды 

взаимодействия  и 

задач образования  

УК-5.3 

Умеет 

толерантнои 

конструктивно 

взаимодействовать с 

людьми с учетом их 

социокультурных 

особенностей в целях 

 успешного 

выполнения 

профессиональных 

задач и  усиления 

социальной 

интеграции 

 

 общества. 

ОР-25  основные 

сведения    о 

культурном 

многообразии 

человечества; 

ОР-28  основные 

этапы культурно- 

исторического 

развития   стран и 

народов; 

ОР-31 основные 

философские, 

религиозные, 

этические учения. 

ОР-33 на высоком 

уровне  этапы 

культурно- 

исторического 

развития стран и 

народов,   иметь 

детализированные 

представления   о 

культурном 

многообразии 

человечества; 

ОР-36 важнейшие 

философские, 

религиозные, 

этические учения; 

ОР-38 эволюцию 

представлений о 

культурно- 

историческом 

развитии. 

учётом условий их 

возникновения; 

ОР-29 анализировать 

ранее сложившиеся в 

науке оценки 

историко- культурной 

информации; 

ОР-32 

компилировать 

источники информации 

ОР-34 делать 

собственные новые 

выводы из сравнения 

источников  и 

литературы. 

ОР-37 на высоком 

уровне анализировать 

источники 

информации с точки 

зрения временных и 

историко- культурных 

условий их 

возникновения; 

ОР-39 с опорой на 

знания  истории 

науки анализировать 

ранее сложившиеся 

культурно- 

исторические 

концепции; 

ОР-40 свободно 

компилировать 

источники 

информации: 

ОР-41 на высоком 

теоретическом и 

литературно- 

стилистическом уровне 

формулировать 

собственные суждения 

и оценки по

 историко- 

культурной 

проблематике. 

взаимодействия в 

поликультурной среде в

  целях 

успешного выполнения 

профессиональных 

задач. 

ОР-30 в  полном 

объёме  навыками 

сопоставления 

разнородных 

источников 

информации с целью 

выявления   их 

противоречий и 

поиска достоверных 

суждений; 

ОР-35 на  высоком 

уровне  навыками 

толерантного 

взаимодействия  с 

другими участниками 

образовательного, 

просветительского или 

исследовательского 

проекта    в 

полиэтнической и 

мультикультурной 

среде  в  целях 

успешного выполнения 

профессиональных 

задач и  усиления 

социальной 

интеграции. 

ОПК-2 Способен ОР-42 базовые ОР-43 ОР-44 

проектировать научные понятия проектировать современными 

основные и теории отдельные технологиями, 

дополнительные проектировании структурные направленными на 

образовательные ООП; компоненты ООП. проектирование 

программы и ОР-45 ОР-46 осуществлять отдельных 

разрабатывать закономерности и проектную структурных 

научно- дидактические деятельность по компонентов ООП 

методическое принципы  процесса разработке ОП; ОР-47 опытом 

обеспечение их проектировании ОР-49  использовать выявления 



реализации. ООП; методы различных 

ОПК-2.1. Знает: ОР-48 различные педагогической контекстов, в 

содержание контексты, в диагностики при которых протекают 

основных которых протекают проектировании процессы  обучения, 

нормативных процессы обучения, ООП воспитания и 

документов, воспитания и  социализации; 

необходимых для социализации;  ОР-51 опытом 

проектирования ОП; ОР-50 сущность  использования 

сущность и методы процесса  методов диагностики 

педагогической проектирования  особенностей 

диагностики ООП;  учащихся в практике 

особенностей ОР-52  ОР-54 способами 

обучающихся; закономерности и  проектной 

сущность дидактические  деятельности в 

педагогического принципы  образовании 

проектирования; педагогики как  ОР-56 опытом 

структуру методологической  участия в 

образовательной основы разработки и  проектировании 

программы и реализации ООП;  ООП 

требования к ней; ОР-53 логику   

виды и функции процесса   

научно- проектирования   

методического ООП;   

обеспечения ОР-55 цель и задачи   

современного проектирования   

образовательного ООП;   

процесса. ОР-57 основные   

ОПК-2.2. Умеет: социально-   

учитывать педагогические   

различные условия и принципы   

контексты, в проектирования   

которых протекают ООП;   

процессы обучения, ОР-58 требования   

воспитания и федеральных   

социализации при государственных 

проектировании образовательных 

ООП; использовать стандартов 

методы педагогического 

педагогической образования к ООП; 

диагностики;  

осуществлять  

проектную  

деятельность по  

разработке ОП;  

проектировать  

отдельные  

структурные  

компоненты ООП.  

ОПК-2.3. Владеет:  

опытом выявления  

различных  

контекстов, в  



которых протекают  

процессы обучения,  

воспитания и  

социализации;  

опытом  

использования  

методов  

диагностики  

особенностей  

учащихся в  

практике; способами  

проектной  

деятельности в  

образовании;  

опытом участия в  

проектировании  

ООП.  

ОПК-3 Способен ОР-59 элементы ОР-60 при ОР-61 

проектировать применения необходимости элементарными 

организацию образовательных взаимодействовать с методами 

совместной и технологий (в том другими (первичного) 

индивидуальной числе в условиях специалистами в выявления 

учебной и инклюзивного процессе реализации обучающихся с 

воспитательной образовательного образовательного особыми 

деятельности процесса), процесса; в образовательными 

обучающихся, в том необходимых для некоторых случаях потребностями; 

числе с особыми адресной  работы  с соотносить виды базовыми 

образовательными различными адресной помощи с действиями 

потребностями категориями индивидуальными (умениями) оказания 

ОПК-3.1. Знает: обучающихся; образовательными адресной помощи 

основы применения элементарные потребностями обучающимся на 

образовательных приемы и обучающихся на соответствующем 

числе в условиях 

инклюзивного 

образовательного 

процесса), 

необходимых для 

адресной работы с 

различными 

категориями 

обучающихся, в том 

числе  с  особыми 

образовательными 

потребностями; 

основные приемы и 

типологию технологий 

индивидуализации 

обучения. 

ОПК-3.2. Умеет: 

взаимодействовать с 

другими 

специалистами   в 

процессе реализации 

образовательного 

процесса; соотносить 

  виды 

адресной помощи с 

индивидуальными 

технологий 

индивидуализации 

обучения. 

ОР-62    основы 

применения 

образовательных 

технологий  (в том 

числе в условиях 

инклюзивного 

образовательного 

процесса), 

необходимых  для 

адресной работы с 

различными 

категориями 

обучающихся, в том 

числе  с  особыми 

образовательными 

потребностями; 

некоторые приемы и 

типологию технологий 

индивидуализации 

обучения. 

ОР-65 в 

совершенстве основы 

применения 

уровне образования. 

ОР-63 

взаимодействовать с 

другими 

специалистами в 

процессе реализации 

образовательного 

процесса; соотносить 

виды адресной 

помощи   с 

индивидуальными 

образовательными 

потребностями 

обучающихся  на 

соответствующем 

уровне образования. 

ОР-66 свободно 

взаимодействовать с 

другими 

специалистами   в 

процессе реализации 

образовательного 

процесса; 

самостоятельно 

соотносить  виды 

адресной помощи с 

ОР-64 основными 

методами (первичного) 

выявления 

обучающихся   с 

особыми 

образовательными 

потребностями; 

основными действиями 

(умениями) оказания 

адресной  помощи 

обучающимся на 

соответствующем 

уровне образования 

ОР-67    в 

совершенстве 

методами (первичного) 

выявления 

обучающихся  с 

особыми 

образовательными 

потребностями; 

широким спектром 

действий  (умений) 

оказания  адресной 

помощи обучающимся

 на 



образовательными 

потребностями 

обучающихся   на 

соответствующем 

уровне образования. 

ОПК-3.3.  Владеет: 

методами (первичного) 

выявления 

обучающихся    с 

особыми 

образовательными 

потребностями; 

действиями 

(умениями) оказания

 адресной 

помощи обучающимся

  на 

соответствующем 

уровне образования. 

образовательных 

технологий  (в том 

числе в условиях 

инклюзивного 

образовательного 

процесса), 

необходимых  для 

адресной работы с 

различными 

категориями 

обучающихся, в том 

числе  с  особыми 

образовательными 

потребностями; 

основные приемы и 

типологию технологий 

индивидуализации 

обучения. 

индивидуальными 

образовательными 

потребностями 

обучающихся  на 

соответствующем 

уровне образования. 

соответствующем 

уровне образования. 

ОПК-4 Способен 

создавать  и 

реализовывать условия 

и принципы 

духовно- 

нравственного 

воспитания 

обучающихся на 

основе базовых 

национальных 

ценностей. 

ОПК 4.1.Знает: 

общие принципы и 

подходы  к 

реализации процесса 

воспитания; методы и

 приемы 

формирования 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся, 

развития 

нравственных чувств

 (совести, 

долга,     эмпатии, 

ответственности и 

др.), формирования 

нравственного облика

 (терпения, 

милосердия и др.), 

нравственной позиции 

(способности 

различать   добро  и 

зло,   проявлять 

самоотверженность, 

готовности   к 

преодолению 

жизненных 

испытаний) 

нравственного 

поведения; документы, 

ОР-68 общие 

принципы  и 

подходы к 

реализации процесса 

воспитания; 

отдельные методы и 

приемы формирования 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся, 

развития 

нравственных чувств, 

формирования 

нравственного облика, 

нравственной позиции, 

нравственного 

поведения; основные 

документы, 

регламентирующие 

содержание базовых 

национальных 

ценностей. 

ОР-71 общие 

принципы  и 

подходы к 

реализации процесса 

воспитания; основные 

методы и приемы 

формирования 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся, 

развития 

нравственных чувств, 

формирования 

нравственного облика, 

нравственной позиции, 

нравственного 

поведения; документы, 

регламентирующие 

содержание базовых 

ОР-69 анализировать 

воспитательные 

ситуации, 

содействующие 

становлению у 

обучающихся 

нравственной позиции, 

духовности, 

ценностного 

отношения  к 

человеку. 

ОР-72 создавать 

воспитательные 

ситуации, 

содействующие 

становлению у 

обучающихся 

нравственной позиции, 

духовности, 

ценностного 

отношения   к 

человеку. 

ОР-75  создавать 

воспитательные 

ситуации, 

содействующие 

становлению  у 

обучающихся 

нравственной позиции, 

духовности, 

ценностного отношения 

к человеку с 

 учетом уровня 

нравственного развития 

учащихся и уровня 

  развития 

детского коллектива. 

ОР-70 отдельными 

методами и 

приемами становления 

нравственного 

отношения 

обучающихся к 

окружающей 

действительности. 

ОР-73 методами и 

приемами становления 

нравственного 

отношения 

обучающихся  к 

окружающей 

действительности. 

ОР-76 методами и 

приемами становления 

нравственного 

отношения 

обучающихся  к 

окружающей 

действительности; 

способами усвоения 

подрастающим 

поколением и 

претворением  в 

практическое действие

 и 

поведение духовных 

ценностей. 



регламентирующие 

содержание базовых 

национальных 

ценностей. 

ОПК 4.2. Умеет: 

создавать 

воспитательные 

ситуации, 

содействующие 

становлению  у 

обучающихся 

нравственной позиции, 

духовности, 

ценностного 

отношения к 

человеку. 

ОПК 4.3. Владеет: 

методами и 

приемами становления 

нравственного 

отношения 

обучающихся  к 

окружающей 

действительности; 

способами усвоения 

подрастающим 

поколением  и 

претворением  в 

практическое действие

 и 

поведение духовных 

ценностей 

(индивидуально- 

личностных, 

общечеловеческих, 

национальных, 

семейных и др.). 

 

национальных 

ценностей. 

ОР-74 

сравнительную 

характеристику 

концепций 

нравственного 

воспитания учащихся; 

активные и

 интерактивные 

методы и

 приемы 

формирования 

ценностных ориентаций 

обучающихся, развития 

нравственных чувств, 

формирования 

нравственного облика, 

нравственной позиции, 

нравственного 

поведения; документы, 

регламентирующие 

содержание базовых 

национальных 

ценностей. 



ОПК-5 Способен 

разрабатывать 

программы 

мониторинга 

образовательных 

результатов 

обучающихся, 

разрабатывать и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей   в 

обучении. 

ОПК 5.1. Знает: 

принципы 

организации контроля

  и 

оценивания 

образовательных 

результатов 

обучающихся, 

разработки программ 

мониторинга; 

специальные 

технологии и 

методы, позволяющие 

разрабатывать и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей  в 

обучении. 

ОПК 5.2.  Умеет: 

применять 

инструментарий и 

методы диагностики и

  оценки 

показателей уровня и

 динамики 

развития 

обучающихся; 

проводить 

педагогическую 

диагностику 

трудностей   в 

обучении. 

ОПК 5.3. Владеет: 

действиями 

применения методов 

контроля и оценки 

образовательных 

результатов 

обучающихся, 

программ мониторинга 

образовательных 

результатов 

обучающихся, оценки

 результатов 

их применения. 

ОР-77 принципы 

организации контроля

  и 

оценивания 

образовательных 

результатов 

обучающихся; 

ОР-80 базовые 

научные понятия 

теории организации 

контроля и 

оценивания 

образовательных 

результатов 

обучающихся; 

ОР-81 принципы 

разработки программ 

мониторинга; 

ОР-84 

специальные 

технологии  и 

методы, позволяющие 

разрабатывать и 

реализовывать 

программы 

преодоления 

трудностей в 

обучении; 

ОР-85 цель и 

задачи программ 

преодоления 

трудностей  в 

обучении 

ОР-86 основные 

социально- 

педагогические условия 

и принципы разработки 

программ преодоления 

трудностей  в 

обучении; 

ОР-78 осуществлять 

диагностику и 

оценку показателей 

уровня и динамики 

развития обучающихся 

ОР-82 применять 

инструментарий и 

методы диагностики и

 оценки 

показателей уровня и 

динамики развития 

обучающихся. 

ОР-87 проводить 

педагогическую 

диагностику 

трудностей  в 

обучении. 

ОР-79 

современными 

технологиями, 

направленными на 

применение методов 

контроля и оценки 

образовательных 

результатов 

обучающихся. 

ОР-83 

инструментарием, 

направленным на 

применение методов 

контроля и оценки 

образовательных 

результатов 

обучающихся, 

программ мониторинга 

образовательных 

результатов 

обучающихся. 

ОР-88 

современными 

технологиями 

организации, 

применения методов 

контроля и оценки 

образовательных 

результатов 

обучающихся, программ 

мониторинга 

образовательных 

результатов 

обучающихся, оценки

 результатов их 

применения 



 

 

3. Место практики в структуре образовательной программы 

 

Производственная практика (технологическая) – организационно-управленческая 

практика включена в обязательную часть Блока 2, модуль «Государственное управление 

образованием». Практика основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования – программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 

Педагогическое образование, направленность (профиль) образовательной программы 

«Управление и медико-биологическое сопровождение профессионально-

педагогической деятельности», заочной формы обучения. 

Практика опирается на результаты обучения, сформированные в рамках дисциплин 

учебного плана, изученных обучающимися ранее. 

Результаты практики являются подготовкой бакалавров к профессиональной 

деятельности и основой для изучения последующих дисциплин, написания курсовой работы 

и прохождения последующих практик. 
 

 

4. Объем практики в зачетных единицах и ее продолжительность: 
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3 5 180 22 - 158 
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Итого: 5 180 22 - 158 
Зачет с 

оценкой 

 

 

5. Содержание практики, формы отчетности по практике 

 



 

Краткое описание содержания тем (разделов): 

Тема 1. Понятие управления и педагогического менеджмента. 

1. Понятие управления и педагогического менеджмента. 

2. Основные управленческие действия: планирование, организация, руководство 

и контроль. Логика и основные звенья управленческого цикла. 

. 

Тема 2. Государственно-общественная система управления образованием. 

1. Понятие и сущность системы образования. Характеристика ее структуры. 

2. Государственно-общественный характер управления системами образования. 

3. Государственные органы управления, содержание их деятельности. 

 

Наименование раздела и тем 

Количество часов по формам 

организации обучения 
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5 семестр 

Тема 1. Понятие управления и 

педагогического менеджмента 
2  16 

Тема 2. Государственно-общественная 

система управления образованием 
2  18 

Тема 3. Основные функции педагогического 

управления 
2  18 

Тема 4. Принципы управления 

педагогическими системами 
2  18 

Тема 5. Службы управления 2  18 

Контрольная работа 2   

Тема 6. Школа как педагогическая система и 
объект управления 

2  18 

Тема 7. Управленческая культура руководителя 2  18 

Тема 8. Взаимодействие социальных 
институтов в управлении образовательными системами 

2  18 

Тема 9. Повышение квалификации и 
аттестация педагогических работников 

2  16 

Итоговое занятие, решение кейсов 2  - 

ИТОГО: 22  158 



4. Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными 

системами. 

Тема 3. Основные функции педагогического управления. 

1. Функции педагогического менеджмента. (Функция планирования, Функция 

организации, Функция мотивации, Функция контроля) 

2. Методы управления. 

Тема 4. Принципы управления педагогическими системами. 

1. Общие принципы управления.  

2. Принципы педагогического менеджмента.  

3. Принципы научной организации педагогического и управленческого труда 

(НОТ). 

4. Принципы аналитической деятельности менеджера образовательного 

процесса. 

 

 

Тема 5. Службы управления 

1.. Организационная структура  образовательного учреждения.  

2.Структура школы как социально педагогической системы. 

3.Структура материально-учебной базы школы.  

4.Структура общешкольного коллектива.  

 

 

Тема 6. Школа как педагогическая система и объект управления 

1. Школа как педагогическая система и объект управления. 

2. Система внутришкольного управления. 

3. Нововведения во внутришкольном управлении. 

4. Управление инновационными процессами развития школы. 

 

Тема 7.Управленческая культура руководителя.  

1. Основные компоненты управленческой культуры 

2. Стили управления 

 

 

Тема 8. Взаимодействие социальных институтов в управлении 

образовательными системами 

1. Школа как организующий центр совместной деятельности школы, семьи и 

общественности.  

2. Педагогический коллектив школы.  

3. Взаимодействие школы с социальной средой. Школа как центр воспитательной 

работы в микрорайоне.  

4. Взаимодействие школы с семьями учащихся. 

 

 
Тема 9. Повышение квалификации и аттестация педагогических работников 
1 Виды и формы повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

педагогов. 
2.Понятие и сущность непрерывного образования. 
3.Понятие и сущность аттестации педагогических работников.  
4.Формы аттестации. Процедура аттестации. 



6. Оценочные материалы для проведения текущей и 

промежуточной аттестации обучающихся 

 

 

Организация и проведение аттестации обучающегося 

ФГОС ВО ориентированы преимущественно не на сообщение обучающемуся 

комплекса теоретических знаний, но на выработку у обучающегося компетенций – 

динамического набора знаний, умений, навыков и личностных качеств, которые позволят 

выпускнику стать конкурентоспособным на рынке труда и успешно профессионально 

реализовываться.  

В процессе оценки обучающегося необходимо используются как традиционные, так и 

инновационные типы, виды и формы контроля. При этом постепенно традиционные средства 

совершенствуются в русле компетентностного подхода, а инновационные средства 

адаптированы для повсеместного применения в российской вузовской практике.  

Цель проведения аттестации – проверка освоения образовательной программы при 

выполнении программы практики через сформированность образовательных результатов.  

Промежуточная аттестация завершает прохождение практики; помогает оценить 

крупные совокупности знаний и умений и навыков, формирование определенных 

компетенций. 

 

 
№ 

п/п 

СРЕДСТВА 

ОЦЕНИВАНИЯ, 

используемые для 

текущего оценивания 

показателя формирования 
компетенции 

Образовательные 

результаты практики 

1 Оценочные средства 

для текущей 

аттестации 

ОР-1 основные этапы работы над проектом. 

ОР-2 определять проблему, на которую направлен проект. ОР-3 

навыками публичного выступления. 

ОР-4 основные этапы работы над проектом с учетом 

последовательности их реализации. 

ОР-5 определять проблему, на решение которой направлен 

проект, грамотно формулирует цель проекта; определять 

исполнителей проекта. 

ОР-6 навыками публичного выступления. 

ОР-7 основные этапы работы над проектом с учетом 

последовательности их реализации; основные этапы жизненного 

цикла проекта. 

ОР-8 определять проблему, на решение которой направлен 

проект, грамотно формулирует цель проекта; определять 

исполнителей проекта; проектировать решение конкретных 

задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения, исходя 

из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

ОР-9 навыками публичного выступления; умением качественно  

решать  конкретные  задачи  (исследования, 

проекта, деятельности) за установленное время; грамотным 

оцениванием рисков и результатов проекта. 

 ОС-1 Контрольная 

работа 

 
ОС-2 Выполнение 

индивидуального задания 

ОС-3 

Решение 

кейсов 

2 Оценочные средства 

для промежуточной 

аттестации 

(дифференцированный 

зачет) 

  

ОС-4  Зачет в форме 

устного 

собеседования по 

вопросам 



  ОР-10 способы организации командной работы ОР-

11 руководить работой команды 

ОР-12 стратегическими навыками работы в команде 

ОР-13 пути использования стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной цели; способы организации 

командной работой 

ОР-14 учитывать в совместной деятельности особенности 

поведения и общения разных людей; определять роль 

каждого участника команды; руководить работой команды ОР-

15 различными способами установления разных видов 

коммуникации; стратегическими навыками работы в 

команде 

ОР-16 разные виды коммуникации для руководства командой; 

пути использования стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели; способы организации командной работой 

ОР-17 демонстрировать понимание результатов (последствий) 

личных действий; планировать последовательность шагов для 

достижения поставленной цели, контролировать их выполнение; 

учитывать в совместной деятельности особенности поведения и 

общения разных людей; определять роль каждого участника 

команды; руководить работой команды 

ОР-18 эффективными способами взаимодействия с членами 

команды; различными способами установления разных видов 

коммуникации; стратегическими навыками работы в команде 

ОР-19 базовые сведения о народах мира, других социальных и 

культурных группах, иметь представление о разнообразии их 

традиций; 

ОР-20 анализировать на общем уровне источники информации; 

ОР-21 навыками толерантного взаимодействия в 

поликультурной среде. 

ОР-22 основные этапы социо-культурного развития общества. 

ОР-23 осуществлять поиск новой культрно-исторической 

информации. 

ОР-24 навыками сопоставления разных источников информации 

с учётом историко-культурного контекста; 

ОР-25 основные сведения о культурном многообразии 

человечества; 

ОР-26 анализировать имеющиеся источники информации с 

учётом условий их возникновения; 

ОР-27 навыками толерантного взаимодействия в 

поликультурной среде в целях успешного выполнения 

профессиональных задач. 

ОР-28 основные этапы культурно-исторического развития стран 

и народов; 

ОР-29 анализировать ранее сложившиеся в науке оценки 

историко-культурной информации; 

ОР-30  в  полном  объёме  навыками  сопоставления 

разнородных источников информации с целью выявления их 

противоречий и поиска достоверных суждений; 

ОР-31 основные философские, религиозные, этические 

учения. 

ОР-32 компилировать источники информации 

ОР-33 на высоком уровне этапы культурно-исторического 

развития стран и народов, иметь детализированные 

представления о культурном многообразии человечества; ОР-34 

делать собственные новые выводы из сравнения источников и 

литературы. 

 



  ОР-35 на высоком уровне навыками толерантного 

взаимодействия с другими участниками образовательного, 

просветительского или исследовательского проекта в 

полиэтнической и мультикультурной среде в целях успешного 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции. 

ОР-36 важнейшие философские, религиозные, этические учения; 

ОР-37 на высоком уровне анализировать источники информации 

с точки зрения временных и историко- культурных условий их 

возникновения; 

ОР-38 эволюцию представлений о культурно-историческом 

развитии. 

ОР-39 с опорой на знания истории науки анализировать ранее 

сложившиеся культурно-исторические концепции; 

 ОР-40 свободно компилировать источники информации:  

ОР-41 на высоком теоретическом и литературно- 

стилистическом уровне формулировать  собственные 

суждения и оценки по историко-культурной проблематике. ОР-

42 базовые научные понятия теории проектировании ООП; 

ОР-43 проектировать отдельные структурные компоненты ООП. 

ОР-44 современными технологиями, направленными на 

проектирование отдельных структурных компонентов ООП ОР-

45 закономерности и дидактические принципы процесса 

проектировании ООП; 

ОР-46 осуществлять проектную деятельность по разработке ОП; 

ОР-47 опытом выявления различных контекстов, в которых 

протекают процессы обучения, воспитания и социализации; 

ОР-48 различные контексты, в которых протекают процессы 

обучения, воспитания и социализации; 

ОР-49 использовать методы педагогической диагностики при 

проектировании ООП 

ОР-50 сущность процесса проектирования ООП; 

ОР-51 опытом использования методов диагностики 

особенностей учащихся в практике 

ОР-52 закономерности и дидактические принципы педагогики 

как методологической основы разработки и реализации ООП; 

ОР-53 логику процесса проектирования ООП; 

ОР-54 способами проектной деятельности в образовании ОР-

55 цель и задачи проектирования ООП; 

ОР-56 опытом участия в проектировании ООП 

ОР-57 основные социально-педагогические условия и 

принципы проектирования ООП; 

ОР-58 требования федеральных государственных 

образовательных стандартов педагогического образования к 

ООП; 

ОР-59 элементы применения образовательных технологий (в том 

числе в условиях инклюзивного образовательного процесса), 

необходимых для адресной работы с различными категориями 

обучающихся; элементарные приемы и типологию технологий 

индивидуализации обучения. 

ОР-60 при необходимости взаимодействовать с другими 

специалистами в процессе реализации образовательного 

процесса; в некоторых случаях соотносить виды адресной 

помощи с индивидуальными образовательными потребностями 

обучающихся на соответствующем уровне образования. 

 



  ОР-61 элементарными методами (первичного) выявления 

обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

базовыми действиями (умениями) оказания адресной помощи 

обучающимся на соответствующем уровне образования 

ОР-62 основы применения образовательных технологий (в том 

числе в условиях инклюзивного образовательного процесса), 

необходимых для адресной работы с различными категориями 

обучающихся, в том числе с особыми образовательными 

потребностями; некоторые приемы и типологию технологий 

индивидуализации обучения. 

ОР-63 взаимодействовать с другими специалистами в процессе 

реализации образовательного процесса; соотносить виды 

адресной помощи с индивидуальными образовательными 

потребностями обучающихся на соответствующем уровне 

образования. 

ОР-64 основными методами (первичного) выявления 

обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

основными действиями (умениями) оказания адресной помощи 

обучающимся на соответствующем уровне образования 

ОР-65 в совершенстве основы применения образовательных 

технологий (в том числе в условиях инклюзивного 

образовательного процесса), необходимых для адресной работы 

с различными категориями обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями; основные приемы и 

типологию технологий индивидуализации обучения. 

ОР-66 свободно взаимодействовать с другими специалистами в 

процессе реализации образовательного 

процесса; самостоятельно соотносить виды адресной помощи с 

индивидуальными образовательными потребностями 

обучающихся на соответствующем уровне образования. 

ОР-67 в совершенстве методами (первичного) выявления 

обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

широким спектром действий (умений) оказания адресной 

помощи обучающимся на соответствующем уровне образования 

ОР-68 общие принципы и подходы к реализации процесса 

воспитания; отдельные методы и приемы формирования 

ценностных ориентаций обучающихся, развития нравственных 

чувств, формирования нравственного облика, нравственной 

позиции, нравственного поведения; основные документы, 

регламентирующие содержание базовых национальных 

ценностей. 

ОР-69 анализировать воспитательные ситуации, 

содействующие становлению у обучающихся нравственной 

позиции, духовности, ценностного отношения к человеку. ОР-70 

отдельными методами и приемами становления 

нравственного отношения обучающихся к окружающей 

действительности. 

ОР-71 общие принципы и подходы к реализации процесса 

воспитания; основные методы и приемы формирования 

ценностных ориентаций обучающихся, развития нравственных 

чувств, формирования нравственного облика, нравственной 

позиции, нравственного поведения; документы, 

регламентирующие содержание базовых национальных 

ценностей. 

 



  ОР-72 создавать воспитательные ситуации, содействующие 

становлению у обучающихся нравственной позиции, 

духовности, ценностного отношения к человеку. 

ОР-73 методами и приемами становления нравственного 

отношения обучающихся к окружающей действительности.  

ОР-74 сравнительную характеристику концепций нравственного 

воспитания учащихся; активные и интерактивные методы и 

приемы формирования ценностных ориентаций обучающихся, 

развития нравственных чувств, формирования нравственного 

облика, нравственной позиции, нравственного поведения; 

документы, регламентирующие содержание базовых 

национальных ценностей. 

ОР-75 создавать воспитательные ситуации, содействующие 

становлению у обучающихся нравственной позиции, 

духовности, ценностного отношения к человеку с учетом уровня 

нравственного развития учащихся и уровня развития детского 

коллектива. 

ОР-76 методами и приемами становления нравственного 

отношения обучающихся к окружающей действительности; 

способами  усвоения  подрастающим  поколением  и 

претворением в практическое действие и поведение духовных 

ценностей. 

ОР-77 принципы организации контроля и оценивания 

образовательных результатов обучающихся; 

ОР-78 осуществлять диагностику и оценку показателей уровня и 

динамики развития обучающихся 

ОР-79 современными технологиями, направленными на 

применение методов контроля и оценки образовательных 

результатов обучающихся. 

ОР-80 базовые научные понятия теории организации контроля и 

оценивания образовательных результатов обучающихся; 

ОР-81 принципы разработки программ мониторинга; 

ОР-82 применять инструментарий и методы диагностики и 

оценки показателей уровня и динамики развития обучающихся. 

ОР-83 инструментарием, направленным на применение методов 

контроля и оценки образовательных результатов обучающихся, 

программ мониторинга образовательных результатов 

обучающихся. 

ОР-84 специальные технологии и методы, позволяющие 

разрабатывать и реализовывать программы преодоления 

трудностей в обучении; 

ОР-85 цель и задачи программ преодоления трудностей в 

обучении 

ОР-86 основные социально-педагогические условия и принципы 

разработки программ преодоления трудностей в обучении; 

ОР-87 проводить педагогическую диагностику трудностей в 

обучении. 

ОР-88 современными технологиями организации, применения 

методов контроля и оценки образовательных результатов 

обучающихся, программ мониторинга образовательных 

результатов обучающихся, оценки результатов их применения 



 

 

 

Материалы, используемые для текущего контроля 

успеваемости обучающихся по практике 

 

 
Оценочными средствами текущего оценивания являются: контрольная работа, 

включающая тест по теоретическим вопросам и практические задачи, мини-

выступление, решение  кейсов. Контроль усвоения материала ведется регулярно в 

течение всего семестра на практических занятиях.  

 

 

 

ОС-1 Контрольная работа 

Контрольная работа представляет собой тест из 10 вопросов. За каждый 

правильный ответ на вопрос теста начисляется 1 балл и практические задачи.  

Пример контрольной работы 

Образцы тестовых заданий 

 

1.Что из нижеперечисленного разрабатывает способы управления системами образования 

и образовательными учреждениями? 

1) педагогический менеджмент 

2) методика преподавания 

3) методология педагогики 

4) общая педагогика 

 

2. Менеджмент - это управление.... (один ответ) 

1) машиной; 

2) людьми; 

3) автоматизированной линией 

4) школой. 

  

3.Тарифно-квалификационные характеристики по должностям работников учреждений и 

организаций образования служат основой при …(один ответ) 

1) определении статуса работника в педагогическом коллективе; 

 2) написании характеристики учителя; 

 3) проведении аттестации; 

 4) планировании педагогической деятельности. 

  

4.Задачи, приуроченные к тому или иному этапу решения стратегических задач и 

сохраняющие направленность на итоговый результат образования, называются … 

(один ответ) 

1 ) тактическими; 

2) дидактическими; 

3) текущими; 

4) оперативными. 

   

5.В структуре педагогического мастерства не выделяют … (один ответ) 

1) педагогические знания; 

2) педагогические способности; 

3) педагогическую технику; 

4) стаж профессиональной деятельности. 

  



6.Алгоритм процесса достижения планируемых результатов обучения и воспитания 

называется педагогической (-им) … (один ответ) 

1) технологией; 

2) концепцией; 

3) процессом; 

4) системой. 

  

7.Деятельность организационных структур общественно-политических и религиозных 

организаций в общеобразовательном учреждении … (один ответ) 

1) разрешена; 

2) не допускается; 

3) может быть разрешена Уставом; 

4) приветствуется. 

  

8.В соответствии с хронологическими рамками планы образовательных учреждений могут 

быть следующими... (несколько ответов) 

1) годовой; 

2) перспективный; 

3) тематический; 

4 ) на четверть. 

5) воспитания правовой культуры; 

 

 9.К формам взаимодействия школы и семьи в целостном педагогическом процессе 

относятся … (несколько ответов) 

1) индивидуальные консультации для родителей; 

2) родительские лектории; 

3) совет школы 

4) педагогический совет 

5) родительские лектории 

  

10.Органом внутришкольного управления, определяющим цели и задачи развития школы, 

направления учебно-воспитательного процесса, формы и методы его организации, 

является _________ совет. (один ответ) 

1) педагогический; 

2) родительский; 

3) ученический; 

4) попечительский. 

Примерный перечень практических задач для контрольной работы 

 
Задача 1. Заполните таблицу. 

                  Признаки государственного и общественного управления образованием в РФ 

 

Признаки государственного 
управления 

Признаки общественного управления 

  

 

Задача 2.Приведите примеры, иллюстрирующие три любых положения системного 

подхода в образовании.    

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 Задача 3.Объясните сущность принципов управления образовательными системами, 

заполняя  таблицу. 

 

Принцип Сущность принципа 

Принцип демократизации и 
гуманизации управления 

 

Принцип систематичности и 
целостности 

 

Принцип рационального сочетания 
централизации и децентрализации 

 

Принцип единства единоначалия и 
коллегиальности 

 

Принцип объективности и полноты 

информации 

 

 

 

Задача 4. Управленческая культура руководителя школы. Заполните таблицу. 

 

Компоненты 
управленческо
й культуры 

Содержание компонентов управленческой культуры 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

Задача 5.Заполните логическую схему, оражающую один из возможных вари- антов 

взаимодействия функций внутришкольного управления. 



Итоговый контроль 

Параметрический и тематический анализ 

 

УПРАВЛЯЕМЫЙ 

ПРОЦЕСС 

(ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СИСТЕМА) 

Текущий контроль 

Планирование 

 

 

 

Задача 6. Определите, к каким из управленческих функций относятся эти действия. 

 Подбор исполнителей, их распределение по местам работы. 

 Объяснение учителю допущенных им на уроке методических ошибок, рекомендации по 

их устранению. 

 Наблюдение объекта управления. 

 Определение путей достижения цели и формулирование задач. 

 Определение обоснованности целей деятельности, целесообразности еѐ содержания и 

организационных форм. 

 Прогнозирование результата предстоящей деятельности. 

 Конструирование предстоящей деятельности, направленной на дос тижение цели. 

 Разрешение конфликтов в педагогическом коллективе. Расчленение системы на составные 

части. 

 Внесение изменений в план работы в процессе его осуществления. 

 

1. Педагогический анализ. 

2. Организация. 

3. Целеполагание  

4. Контроль. 

5. Регулирование. 



Задача 7.Создайте схему  внутришкольного контроля. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 8. Приведите примеры педагогических поручений, вовлекающих родителей… 

…в непосредственную работу с детьми (индивидуальную, групповую, 

коллективную)    

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

____________ 

  

…в оказание организационной помощи педагогу  

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

____________  

…в развитие и укрепление материальной базы школы  

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

____________ 

 

 

 

 

Задача 9. Ознакомьтесь с некоторыми моделями аттестации учителей. Заполните  

схему восьмизвенной модели аттестации учителя. 

 

 

 

Формы внутришкольного контроля 



 

 

Индекс квалификации 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

Задача 10. Пользуясь любыми источниками, кратко охарактеризуйте следующие 

формы методической работы. 

Методическое объединение 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

____________________ 

Методический день  

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

________________ 

Проблемные (инновационные) группы  

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

________________ 

  

ОС-2 Мини-выступление 

Вопросы для самостоятельного изучения обучающимися (темы мини-выступлений) 

1. Адаптивное управление образовательной системой. 



2. Учебное занятие как система. 

3. Развитие школьного самоуправления. 

4. Финансово-хозяйственная деятельность школы. 

5. Методы психотерапевтического воздействия в адаптивном управлении 

образовательной системой. 

6. Посещение и анализ урока руководителем. 

7. Проблемы современной семьи. 

8. Социальные гарантии реализации права на образование. 

9. Педагогические тренинги и педагогические мастерские как формы ме- 

тодической работы. 

10. Организация помощи начинающему педагогу. 

11. Демократизация и гуманизм управления образовательными системами. 

12. Структурные компоненты педагогической системы. 

13. Принципы организации контроля и оценивания образовательных результатов 

обучающихся 

14. Основы применения образовательных технологий (в том числе в условиях 

инклюзивного образовательного процесса). 

15. Создание системы мониторинга и контроля качества образования. 

16. Социально-психологическая характеристика педагогического коллектива. 

17. Общие принципы и подходы к реализации процесса воспитания (основные 

методы и приемы формирования ценностных ориентаций обучающихся). 

18. Социально-педагогические и временные условия функционирования 

педагогической системы. 

19.  Конфликты в педагогическом коллективе и способы их разрешения. 

20.  Государственная политика в области образования, сформулированных в Законе 

РФ «Об образований в РФ». 

21. Финансирование образовательных учреждений. 

22. Национальный проект «Образование». 

23. Понятие и сущность педагогического анализа. 

24. Проектное управление в педагогической системе. 
25. Совершенствование педагогического мастерства способом внедрения 

современных педагогических технологий и передовых методик. 

 

Мини-выступление - продукт самостоятельной работы обучающегося, 

представляющий собой публичное выступление по представлению полученных результатов 

решения определенной учебно-исследовательской или научной темы. Подготовка 

осуществляется во внеаудиторное время. На подготовку дается одна- две недели. Регламент 

– 5-7 мин. на выступление. В оценивании результатов наравне с преподавателем принимают 

участие студенты группы. 

ОС-3 Решение кейсов 

Примеры кейсов  

 
Кейс «Управление образовательной организацией в условиях введения и 

реализации ФГОС общего образования» 

Ситуация: 

В образовательную организацию No 1 назначен новый директор (статус – 

исполняющий обязанности). Образовательная организация создана путём реорганизации и 

включает в себя 5структурных подразделений: 3 школьных отделения (каждый уровень 

образования в отдельном здании), 2 дошкольных отделения. Организационно-правовая 

форма – ГБОУ. 



        Уровни образования: начальное общее (337 учеников), основное общее (674 ученика) и 

среднее общее образование (312 учеников). В двух дошкольных отделениях – 490 человек. 

Всего – 1813 человек. Организация полностью обеспечена кадрами. Из общего числа 

работников 67% – педагогический персонал, 5% – руководители разного уровня, 19% – 

учебно-вспомогательный персонал, 9% – младший обслуживающий персонал. 

42% учителей имеют первую и высшую квалификационную категорию.   

Коллектив нестабилен, кроме того, многие недовольны назначением нового директора, 

что подогревается слухами, комментариями администрации, которая работала с прежним 

руководителем. Прежний руководитель остался работать в школе в качестве руководителя 

структурного подразделения (среднее общее образование). Взаимодействие между 

структурными подразделениями осуществляется формально. Средний балл ЕГЭ – 48%. 

Создан Управляющий совет. Предстоит обязательный переход общеобразовательной 

организации на новую основную образовательную программу, соответствующую 

требованиям ФГОС ООО с 01 сентября 2015 года. 

Проблематика кейса: 

1. В том же районе находится ГБОУ Лицей, представляющий собой учебный комплекс 

«Школа-вуз», физико-математическую школу с конкурсным набором учащихся из всех 

районов города. Лицей оснащён по последнему слову техники, в начале учебного года к нему 

присоединены ещё две ГБОУ СОШ. Педагогический состав на 50% – преподаватели вуза, 

имеют первую и высшую категории. Средний балл ЕГЭ – 79%. 

2. Значительно увеличился отток обучающихся основной и старшей школы ГБОУ СОШ 

No 1, что влияет на финансирование образовательной организации. Некоторые учителя 

планируют перейти в лицей. 

3. При проектировании основной образовательной программы основного общего 

образования не изучена степень готовности всех педагогических работников, не в полной 

мере учтены мнения и интересы обучающихся, их родителей и других участников 

образовательного процесса. 

4. При формулировании миссии, целей и задач реализации ООП ООО у административной 

(управленческой) команды возникли затруднения. 

Задание и вопросы для обсуждения кейса: 

1. Предложите директору школы комплекс управленческих решений, которые позволят в 

условиях перехода с 01 сентября 2015 года на ФГОС основного общего образования 

добиться не только сохранения, но и увеличения количества обучающихся, сохранить 

педагогический состав, увеличить коэффициент положительного имиджа организации в 

глазах родителей, обучающихся, потенциальных инвесторов, обеспечить сохранение 

финансирования на прежнем уровне. 

2. Предложите вопросы для определения степени мотивационной готовности 

педагогического коллектива к проектированию Основной образовательной программы 

основного общего образования (ООП ООО). 

3. Сформулируйте миссию, цели и задачи реализации ООП ООО. 

 
Кейс «Внутренний контроль образовательной организации» 

 Ситуация: 
 В феврале 2021 года закончилось присоединение двух ГБОУ СОШ к образовательной 

организации № 1, в настоящее время она включает в себя 4 структурных подразделения: 3 

школьных отделения (каждый уровень образования в отдельном здании), 1 дошкольное 

отделение. С 01 сентября 2020 года обучающиеся 1-4 классов занимаются в здании № 1, 5-9 

классов – в здании № 2, 10-11 классов – в здании № 3. Родители и сами обучающиеся 

отнеслись к этому спокойно, так как все три здания находятся в непосредственной близости 

друг от друга.  

Уровни образования: начальное общее (325 учеников), основное общее (626 

учеников) и среднее общее образование (212 учеников). В дошкольном отделении – 262 



человека. Всего – 1425 человек. Образовательная организация в течение двух лет входила в 

первую двадцатку рейтинга топ-400, а по итогам 2013-2014 года – потеряла 30 позиций. 

Директор – человек волевой, жёсткий. Стиль управления – авторитарный. Считает, что в 

присоединённых образовательных организациях нет ничего заслуживающего внимания, 

ученики гораздо хуже подготовлены, что может привести к ещё большему снижению 

позиции в рейтинге. 49% учителей имеют первую и высшую квалификационную категорию. 

Средний балл ЕГЭ – 51%. Управляющие советы были созданы во всех присоединённых 

образовательных организациях.  

В образовательной организации № 1 административной командой на уровне 

начального общего образования выстроена система контроля результатов обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС НОО, проводится мониторинг личностных результатов, 

оценка предметных и метапредметных результатов при использовании трёх видов контроля: 

текущего, тематического, итогового. В остальных структурных подразделениях на всех 

уровнях образования внутренний контроль системно не выстроен. В соответствии с 

Федеральным законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» перед коллективом стоит задача реализации проекта 

«Создание системы внутреннего контроля образовательной организации», которая будет 

единой с системой независимой оценки качества образования (ЕГЭ, ОГЭ, мониторинг 

МЦКО).  

Проблематика кейса:  
1. Образовательная организация в течение двух лет входила в первую двадцатку рейтинга топ-

400, а по итогам 2020-2021 года – потеряла 30 позиций. 

 2. Недовольство педагогических работников тем, что перераспределена учебная нагрузка, 

кроме того, пришлось переехать в другое здание, другие кабинеты, иногда уступающие по 

оснащению тем, в которых они преподавали ранее.  

3. Реализация проекта требует наличия сплочённой команды.  

Задание и вопросы для обсуждения кейса:  
1. Назовите возможные причины снижения позиции образовательной организации в рейтинге 

топ-400. 

 2. Какие управленческие решения должен принять директор в этой ситуации?  

3. Предложите организационно-методические подходы обеспечения функционирования 

внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) в данной образовательной 

организации. 

 
Кейс «Эффективное управление школой в современных условиях»  

Ситуация:  

Общеобразовательная школа (Средняя общеобразовательная школа). Расположение 

школы – Западный административный округ. Организационно-правовая форма – 

Государственное бюджетное образовательное учреждение. Размер школы – 500 учеников, 1 

здание. Начальная школа – 150 учеников. Средняя школа – 275 учеников. Старшая школа – 

75 учеников (3 гуманитарных профиля). Средний балл Единого государственного экзамена 

(2013 год) – 60. 

Структура управления – традиционная для российской школы (директор, 4 

заместителя, педагогические работники, методические объединения, технический персонал, 

собственная столовая), наличествует управленческий совет (носящий формализованный 

характер).  

Проблематика кейса:  
1. Наблюдается отток учеников в средней школе, что вызывает проблемы с 

финансированием.  

2. Перед директором стоит задача удержать финансирование на прежнем уровне.  

3. Учитывая тенденции, происходящие в области менеджмента московского среднего 

образования (политика Департамента образования города Москвы (далее ДОгМ) по 



объединению школ в крупные образовательные комплексы), для сохранения своего поста 

директор стремится добиться положительной динамики в части контингента обучающихся, 

повысить инвестиционную привлекательность школы, сохранить педагогический состав.  

4. К весне грядет общешкольная проверка со стороны ДОгМ, ходят слухи, что по 

итогам 2021-2022 учебного года будет объявлено о присоединении к школе еще одной 

общеобразовательной организации (400 человек, средний балл ЕГЭ – 58) и 2 детских садов. 

Задание и вопросы для обсуждения кейса:  
1. Предложите директору школы комплекс управленческих мер по разрешению 

обозначенных проблем, с экономической и управленческой точек зрения.  

2. При подготовке решения учтите требования современного законодательства и 

тренды государственной политики в области общего образования (укажите в решении 

ссылки).  

3. Предложите свою структуру управления школой. 

4. Результат оформляется в виде дорожной карты решений (с указанием сроков, 

ресурсов, исполнителей), объем не более 5 страниц. 

 
Материалы, используемые для промежуточного контроля успеваемости  

обучающихся по практике 

 

ОС-4 Дифференцированный зачет в форме устного собеседования 

При проведении дифференцированного зачета учитывается уровень знаний 

обучающегося при ответах на вопросы (теоретический этап формирования компетенций), 

умение обучающегося решать практические задачи на применение теоретических знаний в 

практической ситуации (модельный этап формирования компетенций). Кроме того, 

учитывается выполнение обучающимся заданий текущего контроля. 

 

Примерные вопросы к дифференцированному зачету 

1. Цели и задачи социальной и образовательной политики. Типология образовательных 

и социально-педагогических учреждений  

2. Субъекты и объекты управления образовательными и социально-педагогическими 

учреждениями.  

3. Понятие и сущность управленческой деятельности. Основная цель, задачи 

управления.  

4. Школы управления. Принципы как руководящие правила управления (Ф. Тейлор, А. 

Фойоль).  

5. Понятие и функции менеджмента. Педагогический менеджмент.  

6. Классификация учреждений в образовании и социальной сфере (в зависимости от 

типов собственности и миссии).  

7. Методы управления: организационно-административные, экономические, социально-

психологические.  

8. Нормативно-правовая база управления образовательными и социально-

педагогическими организациями (учреждениями).  

9. Инновации в управлении. Инновация педагогической деятельности. 

10. Функции управления образовательными и социально-педагогическими 

организациями: системный анализ, целеполагание, планирование, организация 

деятельности, контроль, регулирование (коррекция), диагностика.  

11. Значение планирования. Инновации в содержании планирования как управленческой 

деятельности. Основы эффективного планирования. Разработка программ развития 

образовательных учреждений. 

12. Сущность программно-целевого планирования; сетевое планирование.  



13. Управление ЗОЖ. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» об 

организации здоровьесбережения в современной школе.  

14. Методы контроля: система диагностики, исследовательские наблюдения, 

собеседования, тесты, опросники, анкеты и др.  

15. Специфика управленческих функций социального педагога общеобразовательного 

учреждения. Функции социального педагога в области социальнопедагогического 

менеджмента. 16. Модели внутришкольного управления. Специфика социально-

педагогического управления в образовательном учреждении.  

16. Системы внутришкольного управления. Демократизация управления школой. 

Проблемы функционирования и управления инновационными процессами развития 

школы.  

17. Понятие и сущность аттестации педагогических работников. Формы аттестации. 

Процедура аттестации. 

18. Особенности управления социально-педагогической деятельностью в 

общеобразовательном учреждении. Структура и службы управление социально-

педагогической работой в школе.  

19. Основные управленческие действия: планирование, организация, руководство и 

контроль. Логика и основные звенья управленческого цикла. 

20. Характеристика основных направлений управленческой деятельности. Службы 

управления школой. Коллегиальный характер управления школой.  

21. Деятельность и функции социального педагога как менеджера в области социально-

педагогического управления. Его основные управленческие функции.  

22. Профессиональный стандарт педагога. 

23. Взаимодействие школы с социальной средой. Школа как центр воспитательной 

работы в микрорайоне. 

24. Признаки государственного характера управления образованием и 

социальнопедагогической деятельностью. Принципы государственной политики в 

сфере образования и сфере социальной работы  

25. Государственные органы управления образованием, содержание их деятельности. 

Вопросы государственно-общественной системы управления образованием в ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации».  

26. Признаки общественного характера управления образовательными и социально-

педагогическими упреждениями. Формы и методы общественного участия в 

управлении образованием. Коллективные органы управления, их состав и 

характеристика деятельности (совет школы, педагогический совет, наблюдательный 

совет, ученическое самоуправление, органы родительской общественности и др.).  

27. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» о повышении 

самостоятельности образовательных учреждений.  

28. Принципы педагогического менеджмента..Принципы научной организации 

педагогического и управленческого труда (НОТ). 

29. Понятие «управленческая (компетентность)». Личностные качества управленца. 

Основы профессиональной управленческой деятельности. Правовые знания, 

управленческие и психологические знания управления персоналом.  

30. Методы управления. Средства управления. Управленческое общение.  

31. Школа как педагогическая система и объект управления.Система внутришкольного 

управления. 

32. Кадровая политика руководителя. Организация работы по повышения квалификации 

кадров. Критерии оценки деятельности сотрудников учреждения. Методы мотивации 

и стимулирования результативной работы сотрудников.  

33. Государственные органы управления, содержание их деятельности. 

34. Взаимодействие социальных институтов в управлении образовательными системами. 

35. Поддержание здорового морально-психологического климата в коллективе. 



Конфликтологическая компетентность руководителя.  

36. Нововведения во внутришкольном управлении. Управление инновационными 

процессами развития школы. 

37. Сеть учреждений и служб, оказывающих социально-педагогическую, 

психологическую помощь. Средства, методы, формы и приемы социально-

педагогической и психологической деятельности.  

38. Национальный проект «Образование»: основные  характеристики. 

39. Социальное партнерство как принцип взаимодействия социальных и образовательных 

учреждений. 

40. Виды и формы повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

педагогов. Понятие и сущность непрерывного образования. 

 
Критерии оценивания знаний обучающихся по практике 

 

  
Посещени

е лекций 

Посещение 

практически

х  

занятий 

Работа на 

Практических 

занятиях 

Дифференц

ированный 

зачет 

3 

семест

р 

Разбалловка по 

видам работ 
- 

11 х 1=11  

баллов 
361 балл 128 баллов 

Суммарный 

макс. балл 

0 баллов 

max 

11 баллов 

max 

372 балла 

max 

500 баллов 

max 

 

 

Критерии оценивания работы обучающегося по итогам практики 

По итогам практики, трудоёмкость которой составляет 5 ЗЕ в каждом 

семестре (3 семестр), обучающийся набирает определённое количество баллов, 

которое соответствует отметкам «отлично», «хорошо», удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» согласно следующей таблице: 
 

Количество баллов (5 ЗЕ) Отметка 

451-500 «отлично» 

351-450 «хорошо» 

251-350 «удовлетворительно» 

250 и менее «неудовлетворительно» 

 

 

Для самостоятельной подготовки к практике рекомендуется 

использовать учебно-методические 

материалы: 

 

1. Богданова Н.А. Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности : методические рекомендации / ФГБОУ ВО «УлГПУ им. 

И.Н. Ульянова». – Ульяновск : 2016. – 21 с. 



URL: 

http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B 

8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-

%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-

%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0

%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C 
 

7. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики 

 

Основная литература: 

1.Цибульникова, В. Е. Педагогические технологии. Здоровьесберегающие технологии 

в общем образовании : учебное пособие (с практикумом) для студентов педагогических 

вузов : [16+] / В. Е. Цибульникова, Е. А. Леванова ; под общ. ред. Е. А. Левановой ; учред. 

Московский педагогический государственный университет ; Факультет педагогики и 

психологии. – Москва : Московский педагогический государственный университет (МПГУ), 

2017. – 148 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=471794  (дата обращения: 22.06.2023). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4263-0490-1. 

2.Татаринцева, Н. Е. Педагогическое проектирование : история, методология, 

организационно-методическая система / Н. Е. Татаринцева ; Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации, Южный федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; 

Таганрог : Южный федеральный университет, 2019. – 152 с. : ил. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561297 (дата обращения: 

22.06.2023). – Библиогр.: с. 124-128. – ISBN 978-5-9275-3080-9 

 

Дополнительная литература: 

1.Заграй, Н. П. Методики профессионально-ориентированного обучения : учебное 

пособие : [16+] / Н. П. Заграй, В. С. Климин ; Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации, Южный федеральный университет, Инженерно-технологическая 

академия. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2018. – 150 с. : 

ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561256 (дата обращения: 22.06.2023). – 

Библиогр.: с. 141-143. – ISBN 978-5-9275-2926-1 

2.Инновационная деятельность педагога в условиях реализации образовательных и 

профессиональных стандартов : материалы Всероссийской научно-практической 

конференции. Москва, 10 апреля ― 29 мая 2020 г. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 

323 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=594979 (дата обращения: 22.06.2023). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-1469-9 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при 

проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости) 

* Архиватор 7-Zip, 
* Антивирус ESET Endpoint Antivirus for Windows, 

* Операционная система Windows Pro 7 RUS Upgrd OLP NL Acdmc, 

* Офисный пакет программ Microsoft Office Professional 2013 OLP NL 

Academic, 

* Программа для просмотра файлов формата DjVuWinDjView, 

* Программа для просмотра файлов формата PDF AdobeReader XI, 

* Браузер GoogleChrom 

http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
http://els.ulspu.ru/?song_lyric=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=471794
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561297
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561256
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=594979


ПРИЛОЖЕНИЯ 

Образец дневника практики Приложение 1 

 

Министерство образования и науки Российской Федерации 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Ульяновский государственный педагогический университет имени И.Н. Ульянова» 

(ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова») 

Факультет права, экономики и управления 

Кафедра теоретических основ экономики и правоведения 

 

ДНЕВНИК 

прохождения практики 

 

1. ФИО студента   
 

1. Факультет экономики и управления курс  

2. направление подготовки   
 

3. Научный руководитель  

ФИО, контактный телефон 

4. Руководитель практики от принимающей организации   
 

ФИО, контактный телефон 

5. Место прохождения практики   
 

6. Срок прохождения практики   

Календарный план прохождения практики: 

 

 
 

Содержание выполненной работы 

Отметка 

о выполнении 

руководителя 

от принимающей 

организации 

  

 

 Научный руководитель практики                               ____________________________ 

 



Приложение 2 
 

 

Образец отчета о результатах прохождения практики  

Министерство образования и науки Российской Федерации 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Ульяновский государственный педагогический университет имени И.Н. Ульянова» 

(ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова») 

 

Факультет права, экономики и управления 

Кафедра теоретических основ экономики и правоведения 

 

 

ОТЧЕТ 

 

о результатах прохождения  практики 

 
 

студентом   курса   формы обучения 
 

 

ФИО 
 

 

 

 

Научный руководитель практики 
 

 

 

 
 

ФИО 
 

 

 

 

 

 
 

Ульяновск 202  г. 
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