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Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Организационная культура как предиктор развития личностного 

потенциала» относится к дисциплинам вариативной части Блока 1. Модуля 

Б1.В.1.1.ДВ.02.06 Сила опосредующих связей: факторы и контексты успешности 

развития личностного потенциала учебного плана основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования – программы магистратуры по 

направлению подготовки 44.04.02 Психолого-педагогическое образование, 

направленность (профиль) образовательной программы «Развитие личностного 

потенциала в образовании: персонализация и цифровизация», очной формы обучения.  

Дисциплина опирается на результаты обучения, сформированные при изучении 

дисциплин программ бакалавриата.  

Результаты изучения дисциплины являются теоретической и методологической 

основой для изучения дисциплин: «Персонализация личностно-развивающей 

образовательной среды в образовательной организации», «Персонализация личностно-

развивающей образовательной среды в системе дополнительного образования», 

«Практикум по изучению личностноразвивающей образовательной среды в 

образовательной организации», «Практикум по изучению личностноразвивающей 

образовательной среды в системе дополнительного образования» и др., а также 

прохождения практик: Учебная практика (научно-исследовательская работа), учебная 

практика, для подготовки к сдаче и сдаче государственного экзамена, выполнения и 

защиты выпускной квалификационной работы. 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения (образовательных 

результатов) по дисциплине 

Целями освоения дисциплины «Организационная культура как предиктор 

развития личностного потенциала» является формирование основных представлений 

о позитивной психологии как области изучения закономерностей психологического 

благополучия и достойной жизни; ознакомление с историей развития представлений о 

факторах жизненного благополучия в психологии, основными понятиями, теориями и 

эмпирически установленными закономерностями; знакомство с методиками диагностики 

и мониторинга жизненного благополучия и позитивных интервенций. 
В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине «Организационная культура как 

предиктор развития личностного потенциала» (в таблице представлено 

соотнесение образовательных результатов обучения по дисциплине с индикаторами 

достижения компетенций): 
 

Компетенция и                                  

индикаторы ее достижения 

в дисциплине 

Образовательные результаты дисциплины 

(этапы формирования дисциплины) 

знает умеет владеет 

ПК-4 Способен 

модифицировать, 

адаптировать 

существующие и создавать 

новые методы, методики и 

формы педагогической 

деятельности в области 

психологии и педагогики 

развития личностного 

потенциала 

ОР-1 

способы 

модификации 

методик, методов и 

форм педагогической 

деятельности 

.ОР-2 

применять методы 

корреляционного и 

регрессионного 

анализов при 

обработке 

результатов 

психолого-

педагогических 

исследований  

 

  



ПК 4.1 Знает способы 

модификации, адаптации и 

создания методик, методов 

и форм педагогической 

деятельности, 

направленные на развитие 

личностного потенциала 

ПК 4.2 Умеет 

модифицировать и 

адаптировать 

существующие методики, 

методы и формы 

педагогической 

деятельности, 

направленные на развитие 

личностного потенциала 

4.3.  

Умеет создавать новые 

методики, методы и формы 

педагогической 

деятельности, 

направленные на развитие 

личностного потенциала 

ОР-3 

вести устные 

деловые разговоры 

в процессе 

профессионального 

взаимодействия на 

государственном и 

иностранном (-ых) 

языках с 

применением 

информационных 

технологий. 

 

 

 

2. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
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Трудоемк. 

Зач. 

ед. 
Часы 

3 2 72 2 16 54 - 

Итого: 2 72 2 16 54 - 

 

 

 

3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий  

 

3.1.Указание тем (разделов) и отведенного на них количества академических часов 

и видов учебных занятий 

 



 

Наименование раздела и тем 

Количество часов по формам 

организации обучения 
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1 семестр 

1. Введение в курс 1 4  14 

2. Теория Э. Шейна об уровнях организационной 

культуры, последовательное изучение и преобразование 

организационной культуры 

1 4  14 

3. Методы изучения организационной культуры  4  14 

4. Методы работы с опытом группы с целью 

преобразования организационной культуры 
 4  12 

Итого по 1 семестру 2 16  54 

Всего по дисциплине: 2 16  54 

 

3.2.Краткое описание содержания тем (разделов) дисциплины  

 

Определение термина «организационная культура» в различных теориях: общее и 

специфика. Роль организационной культуры как предиктора развития личностного 

потенциала: средство прогнозирования и влияния Цель курса: понимание механизмов и 

инструментов изменения и развития организационной культуры с целью управления ею 

как фактором раскрытия личностного потенциала сотрудников и учеников. Теория поля 

сил (Курт Левин): увеличить силы, способствующие изменениям и уменьшить силы 

сопротивления. Две основные задачи, решаемые организационной культурой: адаптация к 

внешней среде и внутренняя интеграция. Уровни культуры (Э. Шейн): артефакты, 

ценности, базовые представления Принцип последовательности познания и 

преобразования организационной культуры. Познание: от артефактов к базовым 

представлениям. Преобразование: от базовых представлений к артефактам. Общий 

алгоритм действий лидера-инноватора: 1. Познать культуру, 2. Оценить элементы 

культуры, 3. Разработать план преобразования, 4. Реализовать план. Артефакты 

организационной культуры и их особенности: просто наблюдать, сложно 

интерпретировать. 

 

4. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа студентов является особой формой организации учебного 

процесса, представляющая собой планируемую, познавательно, организационно и 

методически направляемую деятельность студентов, ориентированную на достижение 

конкретного результата, осуществляемую без прямой помощи преподавателя. 

Самостоятельная работа студентов является составной частью учебной работы и имеет 

целью закрепление и углубление полученных знаний и навыков, поиск и приобретение 



новых знаний, а также выполнение учебных заданий, подготовку к предстоящим занятиям 

и экзамену. Она предусматривает, как правило, разработку рефератов, написание 

докладов, выполнение творческих, индивидуальных заданий в соответствии с учебной 

программой (тематическим планом изучения дисциплины). Тема для такого выступления 

может быть предложена преподавателем или избрана самим студентом, но материал 

выступления не должен дублировать лекционный материал. Реферативный материал 

служит дополнительной информацией для работы на практических занятиях. Основная 

цель данного вида работы состоит в обучении студентов методам самостоятельной работы 

с учебным материалом. Для полноты усвоения тем, вынесенных в практические занятия, 

требуется работа с первоисточниками. Курс предусматривает самостоятельную работу 

студентов со специальной  литературой. Следует отметить, что самостоятельная работа 

студентов результативна лишь тогда, когда она выполняется систематически, планомерно 

и целенаправленно. 

Задания для самостоятельной работы предусматривают использование 

необходимых терминов и понятий по проблематике курса. Они нацеливают на 

практическую работу по применению изучаемого материала, поиск библиографического 

материала и электронных источников информации, иллюстративных материалов.  Задания 

по самостоятельной работе даются по темам, которые требуют дополнительной 

проработки.  

Общий объем самостоятельной работы студентов по дисциплине включает 

аудиторную и внеаудиторную самостоятельную работу студентов в течение семестра.  

Аудиторная самостоятельная работа осуществляется в форме выполнения тестовых 

заданий, кейс-задач, письменных проверочных работ по дисциплине. Аудиторная 

самостоятельная работа обеспечена базой тестовых материалов, кейс-задач по разделам 

дисциплины.  

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в формах:  

- подготовки к устным докладам (выступлениям по теме реферата); 

- подготовка к защите проекта; 

- разработки технологических карт к занятиям.  

 

Темы рефератов  

1. Может ли цифровизация образования быть успешной в отсутствии персонализации? 

2. Возможна ли индивидуализация в массовой системе образования? 

3. Любой ли ученик может (и хочет) учиться в персонализированной модели обучения? 

4. Как можно было бы назвать персонализированную модель образования, если бы термин 

«персона» получил негативную коннотацию? 

5. Как связаны категория выбор и ответственность в образовании? 

6. Может ли онлайн-образование считаться аналогом персонализации? 

7. Не приведет ли цифровизация образования к отказу от аналоговых школ? 

8. Что может помочь преодолеть цифровое неравенство на современном этапе образования? 

9. Школьный класс закрыть нельзя оставить. Где ставить запятую и почему? 

10. При каких условиях обратная связь может стать гарантированной? 

11. Что помогает накапливать «накопительная модуль оценивания результативности»? 

12. Как меняется роль учителя в персонализированном образовании? 

13. Любая ли задача полезна для обучения ученика? 

14. Может ли учебная цель не быть уровневой? 

15. Какова роль классного руководителя в персонализированной модули образования 

Примерный перечень индивидуальных заданий 

1. Конспектирование работ, статей по отдельным темам курса, составление 

выписок по отдельным вопросам темы. 

2. Написание рецензии и аннотации на книги и статьи. 

3. Составление библиографии по разделам курса. 



4. Реферативные сообщения. 

 

Индивидуальные задания 

Задание . Составьте кластер с центральным понятием «организационная культура». 

Кластер должен содержать 10-15 понятий. Изучите определения выделенных 

понятий. 

 

Примерное тестовое задание 

1.Две основные задачи, решаемые организационной культурой: адаптация к внешней 

______________ и _________________ интеграция 

2. Познание: от _________________ к базовым представлениям. 

3. Преобразование: от ________________ представлений к артефактам. 

4. Общий алгоритм действий лидера-инноватора (пронумеровать):___Познать 

культуру, ____Оценить элементы культуры,.___ Разработать план преобразования, 

____Реализовать план. 

5. Изучение организационной культуры: качественный и ___________________ 

подходы 

 

Для самостоятельной подготовки к занятиям по дисциплине рекомендуется 

использовать учебно-методические материалы: 

1. Леонтьев, Д.А. (2019). Теория и исследования саморегуляции Роя Баумайстера. 

Вопросы психологии, 6, с. 35-45. 

2. Леонтьев, Д. А. (2011). К антропологии счастья: состояние благополучия и путь 

радости. Человек и его будущее: Соотношение новых технологий и возможностей 

человека. С. 118-131. 

3. Леонтьев, Д.А. (2014). Психология выбора. Часть II. Личностные предпосылки и 

личностные последствия выбора. Психологический журнал, 2014, 35(6), с. 56–68. 

 

5. Примерные оценочные материалы для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Организация и проведение аттестации студента 

ФГОС ВО ориентированы преимущественно не на сообщение обучающемуся 

комплекса теоретических знаний, но на выработку у бакалавра компетенций – 

динамического набора знаний, умений, навыков и личностных качеств, которые позволят 

выпускнику стать конкурентоспособным на рынке труда и успешно профессионально 

реализовываться.  

В процессе оценки магистров необходимо используются как традиционные, так и 

инновационные типы, виды и формы контроля. При этом постепенно традиционные 

средства совершенствуются в русле компетентностного подхода, а инновационные 

средства адаптированы для повсеместного применения в российской вузовской практике.  

Цель проведения аттестации – проверка освоения образовательной программы 

дисциплины-практикума через сформированность образовательных результатов.  

Оценочными средствами текущего оценивания являются: доклад, тесты по 

теоретическим вопросам дисциплины, защита практических работ и т.п. Контроль 

усвоения материала ведется регулярно в течение всего семестра на практических 

(семинарских, лабораторных) занятиях.  

Текущий контроль успеваемости реализуется в ходе выполнения заданий для 

самостоятельной работы и совместной работы над задачами курса в ходе семинарских 

занятий. 

Методические материалы для оценки обучающимися содержания и качества 

учебного процесса 



 

Материалы, используемые для текущего контроля успеваемости  

обучающихся по дисциплине  

Материалы для организации текущей аттестации представлены в п.5 программы. 

 

Формирование балльно-рейтинговой оценки работы обучающихся 

 

  
Посещение 

лекций 

Посещение  

практических 

занятий 

Работа на  

практических 

занятиях 

3семестр 

Разбалловка по видам 

работ 
2 х 1=2 баллов 

8х 1=8 

баллов 
190 балл 

Суммарный макс. 

балл 
2 балла max 

8 баллов 

max 

200 балла 

max 

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Успешное изучение курса требует от обучающихся посещения лекций, активной работы 

на практических занятиях, выполнения всех учебных заданий преподавателя, 

ознакомления с основной и дополнительной литературой. 

Запись лекции – одна из форм активной самостоятельной работы обучающихся, 

требующая навыков и умения кратко, схематично, последовательно и логично 

фиксировать основные положения, выводы, обобщения, формулировки. В конце лекции 

преподаватель оставляет время (5 минут) для того, чтобы обучающиеся имели 

возможность задать уточняющие вопросы по изучаемому материалу. Из-за недостаточного 

количества аудиторных часов некоторые темы не удается осветить в полном объеме, 

поэтому преподаватель, по своему усмотрению, некоторые вопросы выносит на 

самостоятельную работу студентов, рекомендуя ту или иную литературу. Кроме этого, для 

лучшего освоения материала и систематизации знаний по дисциплине, необходимо 

постоянно разбирать материалы лекций по конспектам и учебным пособиям. В случае 

необходимости обращаться к преподавателю за консультацией.  

Подготовка к практическим занятиям. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен изучить теоретический материал 

по теме занятия (использовать конспект лекций, изучить основную литературу, 

ознакомиться с дополнительной литературой, при необходимости дополнить конспект, делая 

в нем соответствующие записи из литературных источников). В случае затруднений, 

возникающих при освоении теоретического материала, студенту следует обращаться за 

консультацией к преподавателю. Идя на консультацию, необходимо хорошо продумать 

вопросы, которые требуют разъяснения.  

В начале практического занятия преподаватель знакомит студентов с темой, оглашает план 

проведения занятия, выдает задания. В течение отведенного времени на выполнение работы 

студент может обратиться к преподавателю за консультацией или разъяснениями. В конце 

занятия проводится прием выполненных заданий, собеседование со студентом.  

Результаты выполнения практических зданий оцениваются в баллах, в соответствии с 

балльно-рейтинговой системой университета. 

 

Планы практических занятий 

Практическое заняти№1  

Введение в курс 

Определение термина «организационная культура» в различных теориях: общее и 

специфика. Роль организационной культуры как предиктора развития личностного 

потенциала: средство прогнозирования и влияния Цель курса: понимание механизмов и 

инструментов изменения и развития организационной культуры с целью управления ею 



как фактором раскрытия личностного потенциала сотрудников и учеников. Теория поля 

сил (Курт Левин): увеличить силы, способствующие изменениям и уменьшить силы 

сопротивления 

 

Практическое заняти№2 

Теория Э. Шейна об уровнях организационной культуры,  

последовательное изучение и преобразование организационной культуры 

Две основные задачи, решаемые организационной культурой: адаптация к внешней среде 

и внутренняя интеграция. Уровни культуры (Э. Шейн): артефакты, ценности, базовые 

представления Принцип последовательности познания и преобразования организационной 

культуры. Познание: от артефактов к базовым представлениям. Преобразование: от 

базовых представлений к артефактам. Общий алгоритм действий лидера-инноватора: 1. 

Познать культуру, 2. Оценить элементы культуры, 3. Разработать план преобразования, 4. 

Реализовать план. Артефакты организационной культуры и их особенности: просто 

наблюдать, сложно интерпретировать. Понимание ценностей организации через 

артефакты. Ценности организации. Проблема понимания базовых представлений через 

ценности. Матрица «Декларируются/Умалчиваются; Разделяются/Не принимаются». 

Типология ценностей: звезды, теневые, ложные лозунги, чуждые. Понимание истинных 

ценностей организации и определение потенциала организационно-культурных 

преобразований. Базовые представления организации и их особенности: сложнее всего 

понять, дают самые верные представления об организационной культуре. Опыт группы 

как источник базовых представлений. Базовые представления – фундамент 

организационной культуры и источник искаженного восприятия реальности (культурной 

предвзятости) 

Практическое заняти№3 

Методы изучения организационной культуры 

Изучение организационной культуры: качественный и количественный подходы. Методы 

качественного изучения организационной культуры: анализ документов, изучение 

фольклора, правил, традиций, ритуалов, включенное наблюдение, глубинные интервью. 

Техника проведения глубинного интервью: направления вопросов, методы повышающие 

качество диалога. Методы количественного изучения организационной культуры: анкеты, 

опросы, тесты. Тест на определение типа организационной культуры и применение его 

результатов при планировании мероприятий по преобразованию организационной 

культуры. Модель исследования организационной культуры Дениэла Денисона. 

Взаимосвязь организационной культуры и ключевых бизнес-показателей. Основные 

характеристики организационной культуры по Денисону: миссия (mission), cпособность к 

адаптации (adaptability), вовлеченность (involvement), согласованность (consistency). Оси 

измерения модели: «организационной культуры и использование результатов 

исследования для целенаправленного преобразования организационной культуры. 

Практическое заняти№4 

Методы работы с опытом группы с целью преобразования  

организационной культуры 

 

Опыт группы как источник базовых представлений. Создание нового опыта как контекста 

организационно-культурных преобразований. Ценностная дискуссия. Ценностный 

конфликт (по К. Рождерсу), механизм его возникновения и разрешения. Два основных 

сценария возникновения ценностного конфликта: через свой опыт и через замену опыта. 

Пример лидера и ценностная дискуссия для создания управляемого ценностного 

конфликта. Работа с мнением сотрудника в ценностной дискуссии (Пойми-Прими-

Присоединись-Переоцени). Рефрейминг в ценностной дискуссии. Рефрейминг содержания 

и контекста. Алгоритм построения видения «Маятник»: 1. Точка влияния, 2. Негативные 

(по мотиваторам) последствия, 3. Снова точка влияния, 4. Позитивные (по мотиваторам) 



последствия, 5. Почувствуй разницу, 6. Снова точка влияния: призыв к действиям. 

Техники придания убедительности и яркости видению 

 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

Основная литература 

1.Беликова, И. П. Организационная культура : учебник : [16+] / И. П. Беликова, 

В. А. Ивашова ; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : 

Секвойя, 2021. – 258 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700598 (дата обращения: 15.05.2023). – 

Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

2.Грошев, И. В. Организационная культура : учебник / И. В. Грошев, 

А. А. Краснослободцев. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 536 с. : 

ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685520 (дата обращения: 15.05.2023). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-02384-7. – Текст : электронный. 

3.Морозова, Е. А. Организационная культура : учебное пособие : [16+] / Е. А. Морозова ; 

Кемеровский государственный университет. – Кемерово : Кемеровский государственный 

университет, 2019. – 145 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573816 (дата обращения: 15.05.2023). – 

Библиогр.: с. 118-121. – ISBN 978-5-8353-2381-4. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература 

1.Резник, С. Д. Организационная культура российского студенчества в условиях 

изменений социально-экономической среды : монография / С. Д. Резник, М. В. 

Черниковская. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 176 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-

16-010355-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1049594 

(дата обращения: 15.05.2023). – Режим доступа: по подписке. 

2.Лапкова, А. Г. Организационная культура : учебное пособие : [16+] / А. Г. Лапкова, 

В. А. Цыганков ; Омский государственный технический университет. – Омск : Омский 

государственный технический университет (ОмГТУ), 2019. – 124 с. : ил., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682981 (дата 

обращения: 15.05.2023). – Библиогр.: с. 97. – ISBN 978-5-8149-2937-2. – Текст : 

электронный. 

3.Мардахаев, Л. В. Социальная педагогика : теоретико-методологические основы : 

учебник : [16+] / Л. В. Мардахаев ; Российский государственный социальный университет. 

– Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 220 с. : табл., схем. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493547 (дата обращения: 

15.05.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9739-9. – DOI 10.23681/493547. – Текст : 

электронный. 

 

Интернет-ресурсы 

http://worldtutors.ru – сайт международной школы практической педагогики 

http://tutordv.ru/ - сайт дальневосточного центра развития тьюторских практик 

http://www.thetutor.ru/ - сайт Межрегиональной тьюторской  ассоциации 
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