ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-3

1. Определение, содержание и основные сущностные характеристики компетенции:
ПК-3 – умением разрабатывать и внедрять политику привлечения, подбора и отбора конкурентоспособного персонала (ПК-3).
Наличие компетенции ПК-3 свидетельствует о высоком уровне управления персоналом в части разработки и внедрения кадровой политики в современной  организации .
Цель формирования данной компетенции - обучить магистра осуществлять   управленческую деятельность в части привлечения наиболее конкурентоспособного персонала для системного развития современной организации    
2. Дисциплины, в процессе изучения которых формируется компетенция: 

Стратегия управления персоналом организации 
Правовые основы противодействия коррупции 
Учебно - методическая практика по получению первичных профессиональных умений  и навыков.

3. Принятая структура компетенции.
Магистр должен:
знать:
- основные принципы эффективной работы с персоналом; 
- зарубежные и отечественные подходы к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации; 
- современные методы  принятия кадровых решений и оценки их эффективности;
- пределы своей компетенции по обеспечению законности и правопорядка;
-	основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка;
-	основные принципы организации работы по обеспечению законности и правопорядка.
уметь:
- прогнозировать результаты юридические действий, совершаемых органами,  обеспечивающими законность и правопорядок;
-	предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами,  обеспечивающими законность и правопорядок;
-	моделировать развитие ситуации при совершении органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий;
- принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании; 
- определять стратегически значимые области в кадровой деятельности организации, разрабатывать мероприятия для реализации стратегически значимых целей в области управления персоналом; 
 - определять актуальные характеристики кадрового ресурса на стратегическую перспективу и определять конкретные траектории развития человеческого ресурса для их достижения; 
 -обосновывать значимые критерии оценки персонала, на их основании формировать индивидуальные траектории развития работников.
владеть:
- навыками определять необходимые силы и средства, необходимые для различных видов правоохранительной деятельности;
-	способностью решать задачи, возникающие в ходе организации правоохранительной деятельности;
-	навыками выбирать методы и средства, необходимые для организации правоохранительной деятельности;
- навыками применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании; 
- навыками стимулирования инноваций в бизнесе и активного применения ключевых идей и методов в области управления персоналом;
- навыками развития активности и применения полученного опыта в процессе самостоятельного принятия решений.

4. Планируемые уровни сформированности компетенции у магистров - выпускников вуза


	Уровень
	Показатель
	Оценочная шкала

	
	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Пороговый уровень
	Знает основные принципы работы с персоналом,  основные подходы к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации и 
основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка.

	Демонстрирует элементарные знания принципов  работы с персоналом,  основных подходов  к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации и 
основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка.
	В целом знает основные принципы  работы с персоналом,  основные подходы  к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации и 
основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка.

	Демонстрирует глубокие  знания основных принципов  работы с персоналом,  основных подходов  к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации и 
основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка.

	
	Умеет моделировать развитие ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий, и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании.
	С трудом осуществляет моделирование ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий, и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании.
	В целом способен моделировать развитие ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий, и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании.

	Быстро и обоснованно осуществляет моделирование развития ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий, и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании.

	
	Владеет навыками определять необходимые силы и средства, для различных видов правоохранительной деятельности навыками применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании. 
	Допускает ошибки при определении необходимых сил  и средств для различных видов правоохранительной деятельности навыками применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании.
	Способен разрабатывать и   внедрять, различные виды правоохранительной деятельности навыками применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании.
	Эффективно разрабатывает внедряет различные виды правоохранительной деятельности навыками применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании, осуществляет политику привлечения, подбора и отбора конкурентоспособного персонала

	Базовый 
уровень
	Знает основные принципы эффективной работы с персоналом,  зарубежные и отечественные подходы к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации- пределы своей компетенции по обеспечению законности и правопорядка, задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка;
противодействия коррупции 
	Обнаруживает неполные знания о кадровой политике, подбору и отбору конкурентоспособного персонала , основам  противодействия коррупции
	В целом имеет адекватное представление о кадровой политике, подбору и отбору конкурентоспособного персонала , основ противодействия коррупции
	Демонстрирует высокий уровень знаний кадровой политики,  основ противодействия коррупции

	
	Умеет  
предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами, обеспечивающими законность и правопорядок, моделировать развитие ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании. 

	Затрудняется разрабатывать кадровую политику организации , предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, моделировать развитие ситуации при совершении органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании. 
	Может разрабатывать кадровую политику  организации , предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, моделировать развитие ситуации при совершении органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании. 

	Качественно разрабатывает кадровую политику организации, предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами, обеспечивающими законность и правопорядок, моделировать развитие ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании. 

	
	Владеет навыками определения необходимых сил и средств, для различных видов правоохранительной деятельности, навыками  выбора методов  и средств, необходимых для организации правоохранительной деятельности,  навыков применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом.
	Испытывает трудности при проведении кадровой политики  организации , определения необходимых сил и средств, для различных видов правоохранительной деятельности, навыками  выбора методов  и средств, необходимых для организации правоохранительной деятельности,  навыков применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом.
	В целом способен проводить кадровую политику  организации , определения необходимых сил и средств, для различных видов правоохранительной деятельности, навыками  выбора методов  и средств, необходимых для организации правоохранительной деятельности,  навыков применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом.
	Результативно проводит кадровой политики  организации , определяет необходимые силы и средства, для различных видов правоохранительной деятельности, навыками  выбора методов  и средств, необходимых для организации правоохранительной деятельности,  навыков применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом.

	Повышенный 
уровень
	Знает основные принципы эффективной работы с персоналом,  зарубежные и отечественные подходы к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации- пределы своей компетенции по обеспечению законности и правопорядка,  основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка и 
противодействия коррупции
	Обнаруживает неполные знания о   принципах эффективной работы с персоналом,  зарубежных и отечественных подходах к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации- пределы своей компетенции по обеспечению законности и правопорядка,  основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка и 
противодействия коррупции
	В целом имеет адекватное представление об эффективной работе с персоналом,  зарубежных и отечественных подходах к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации- пределы своей компетенции по обеспечению законности и правопорядка,  основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка и 
противодействия коррупции
	Демонстрирует высокий уровень знаний об эффективной работе с персоналом,  зарубежных и отечественных подходах к  обоснованию стратегии и кадровой политики организации- пределы своей компетенции по обеспечению законности и правопорядка,  основные задачи по организации работы по обеспечению законности и правопорядка и 
противодействия коррупции

	
	Умеет- прогнозировать результаты юридические действий, совершаемых органами, обеспечивающими законность и правопорядок, 
предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами, обеспечивающими законность и правопорядок, моделировать развитие ситуации при совершении органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании и разрабатывать мероприятия по совершенствованию  противодействия коррупции. 
	Затрудняется прогнозировать результаты юридические действий, совершаемых органами, обеспечивающими законность и правопорядок, 
предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами, обеспечивающими законность и правопорядок;
моделировать развитие ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании и разрабатывать мероприятия по совершенствованию противодействия коррупции.
	Может разрабатывать мероприятия по прогнозу результатов юридических действий, совершаемых органами, обеспечивающими законность и правопорядок, 
предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами, обеспечивающими законность и правопорядок;
моделировать развитие ситуации при совершении органами, обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании и разрабатывать мероприятия по совершенствованию  противодействия коррупции.
	Качественно разрабатывает мероприятия по совершенствованию прогнозирования результатов  юридических действий, совершаемых органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, 
[bookmark: _GoBack]предвидеть возможность противодействия юридическим действиям, совершаемым органами, обеспечивающими законность и правопорядок;
моделировать развитие ситуации при совершении органами,  обеспечивающими законность и правопорядок, отдельных юридических действий и принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании и разрабатывать мероприятия по совершенствованию  противодействия коррупции.

	
	Владеет навыками определять необходимые силы и средства, для различных видов правоохранительной деятельности, решать задачи, возникающие в ходе организации правоохранительной деятельности, в том числе выбирать методы и средства, необходимыми  для организации правоохранительной деятельности,  навыками применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании,  навыками стимулирования инноваций в бизнесе и активного применения ключевых идей и методов в области управления персоналом, развития активности и применения полученного опыта в процессе самостоятельного принятия решений.
навыками разработки мероприятий  по совершенствованию  кадровой политики  и противодействия коррупции
	Испытывает трудности при решении задач, возникающих в ходе организации правоохранительной деятельности, в том числе навыками выбирать методы и средства, необходимыми  для организации правоохранительной деятельности,  применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании,  навыками стимулирования инноваций в бизнесе и активного применения ключевых идей и методов в области управления персоналом, развития активности и применения полученного опыта в процессе самостоятельного принятия решений.
навыками разработки мероприятий  по совершенствованию  кадровой политики  и противодействия коррупции
	В целом способен проводить разработку мероприятий  по совершенствованию  методов  и средств, необходимых  для организации правоохранительной деятельности,  применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании,  навыками стимулирования инноваций в бизнесе и активного применения ключевых идей и методов в области управления персоналом, развития активности и применения полученного опыта в процессе самостоятельного принятия решений.
навыками разработки мероприятий  по совершенствованию  кадровой политики  и противодействия коррупции
	Результативно проводит разработку мероприятий  по совершенствованию  организации правоохранительной деятельности,  применения знаний в области развития человеческих ресурсов и поддержания эффективных деловых отношений с персоналом компании,  навыками стимулирования инноваций в бизнесе и активного применения ключевых идей и методов в области управления персоналом, развития активности и применения полученного опыта в процессе самостоятельного принятия решений.
навыками разработки мероприятий  по совершенствованию  кадровой политики  и противодействия коррупции






