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MecTo AUCHMILVIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMbl

Jucuummna «OCHOBBI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHH BKIIOUYEHA B YaCTh, (HOPMUPYEMYIO
YY4acTHHUKaMH OO0pa3oBaTeIbHbIX OTHOIICHWH bioka 1 JluciumiauHel (MOIyJH) OCHOBHOM
npodeccuOHaIbHONH 00pa30BaTENIbHOM MPOTPaMMBI  BBICHIETO OOpa30BaHHUS — MPOTPAMMBI
OakanmaBpuata 1o HampapieHuio noarotoBku 38.03.03 VYmpaiaeHue nepcoHanoMm (YpOBEHBb
OakanmaBpuaTa), HampaBJIEHHOCTh (Npoduiib) 00pa3oBaTENbHON MpOrpamMMbl  «YTIpaBIeHUE
NEepPCOHAIIOM B OHU3HECE», OYHO-3a04HOMN (OPMBI 00YUECHHUS.

JucuumuimHa onupaeTcs Ha pe3ynbTaThl 00yueHust, cC)OPMUPOBAHHBIE B paMKaX W3Yy4EHUS
CIEIYIOMUX TUCUUIUIHH: «HpOpMaIIMOHHbBIE KaJIpOBbIE TEXHOIOTUNY», «OCHOBBI OpraHU3aluu
TpyZa IepcoHaja» u Jp.

Pe3ynpTaTel n3yueHus AUCHUIUIMHBI «OCHOBBI KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS» SBIISIOTCS
TEOPETUYECKOM M METOJOJIOTUYECKOM OCHOBOM I MPOXOKIECHUS UTOINOBOW IOCYIapCTBEHHOU
aTTeCTalUU.

1. TlepeyeHbr NJAHHUPYeMbIX Ppe3yJbTaTOB oO0ydyeHHsi (00Opa3oBaTelbHBIX

pe3yJbTATOB) MO IUCHHUILINHE

Heab ocBoeHusi AUCHUNIUHBI «OCHOBBI KOPHIOPATUBHOTO YIPABIEHUS» - CPOPMHUPOBATH
TEOPETUYECKHE 3HAHUS B 00JIACTU OPraHU3aLMU U COBEPILIEHCTBOBAHUS YIIPABICHUSI PA3INYHBIMU
KOPIIOPATUBHBIMU CTPYKTYPaMH.

3apaum kypca:
- pacCMOTPETh MOHSITHE, XapaKTEPHbIE MPU3HAKH, TPEUMYIIIECTBA U HEIOCTATKH KOPIOPAIH KaK
CyObeKTa XO3AWCTBOBAHUS; PAa3HOBUIHOCTH M OCOOCHHOCTH YIIPABICHHS KOPIIOPATUBHBIMU
00BeAMHEHUSIMH;
- U3YYUTb OIBIT peaTU3alMM MEXaHU3MOB KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUS B MUPOBOI IIPAKTUKE, B
CYILIECTBYIOIIUX MOJENSAX KOPIIOPATUBHOIO YIpPaBIEHUS; OCOOCHHOCTH CTAHOBIIEHUS TEOPUU U
IIPAKTUKU KOPIIOPATUBHOTO yNpaBieHUs B Poccuu ¢ yd4eTOM UCTOPUUECKUX ACTIEKTOB PAa3BUTHS
SKOHOMMYECKOH U MOJIUTUYECKON CUTYalIUU B CTPAHE;
- paccMOTpeTh creuu(UKy MOCTPOCHUSI U KOMIIETEHIIMM OpPraHOB YIPABJIEHUS POCCUHCKUMU
KOPIOpalUsIMK; 3aKOHOIaTEIbHOE PETYINPOBAHUE IEATEIBHOCTH Kopriopanuuii B Poccun; metoast
BEJICHUS KOPIIOPAaTUBHOM OOpHOBI;
- copmupoBath MpodeccHoHalbHbIE HABBIKM B O0JACTH: 3aIIUTHl MpaB U oOecrnedeHus
MHTEPECOB aKIIMOHEPOB MPHU OCYILIECTBICHUU OINEpaluii C LEHHbIMM OyMaramu, NpOBEIEHUU
coOpaHUsl  aKIMOHEpOB, MPEJCTABUTEIILCTBE B  COBET€  JAMPEKTOPOB,  pealu3aluu
KOHTPOJIMPYIOIIUX U HaOII0AaTeNbHBIX (PYHKINN, TOTy4YeHUH HHPOPMAIIHH;
- U3YYNUTh OPraHMU3ALMIO JEATEIBHOCTH U Pa3rPaHMYEHUM KOMIIETEHIIMM OpPraHOB YIIPaBJICHHUS
KOpIOpalMsIMH; HCIOJIb30BAaHUS MEXAHW3MOB KOPIOPATUBHOIO YIPaBJICHUS M KOHTPOJIS
COOCTBEHHOCTH B TpaKTHKE YIpPaBJIEHUs OpraHu3alliel; pacro3HaBaHUs, PEryJupoBaHUS U
paspelieHnss KOPHOpPAaTHUBHBIX KOHQUIMKTOB; TPUHATHUS WHBECTHUIMOHHBIX pELIEHUH IO
NpUOOPETEHUIO aKIUH.

B pesynbrare ocBOeHMsS TporpamMmbl OakaigaBpuata OOYYAIOIIMKCS TOJKEH OBIAAETh
CICNYIOIMMH  pe3yjibTaTaMu OoOydeHHss 10 jaucuuiuiiHe «OCHOBBI  KOPIOPATUBHOTO
YIpaBICHUS):

Komnerenus u OO6pa3zoBarenbHble Pe3yIbTaThl JUCIUIUIUHBI
WHJIMKATOPBI €€ JOCTH)KEHHS B (aTansl popmMHUpOBaHUS IUCHUTUIMHBI)
JUCLUIUINHE 3HaeT | ymeer | BIIajieeT




CniocobeH nMpUMEeHSITh
TEXHOJIOTHH YIPaBICHUS
MIEPCOHAJIOM, OCYIIECTBIISTh
pacripenenenue GpyHKIui,
ITOJITHOMOYUH U
OTBETCTBEHHOCTH Ha OCHOBE MX
nenerupoBanus (ITK-14)

[IK-14.1. 3Haer  TpaBOBYIO
JIOKYMEHTAITUIO
OpraHU3alMOHHOTO
MIPOCKTUPOBAHUSI  CUCTEMBI U
TEXHOJIOTHU yIpaBIICHUS
TIePCOHAJIOM.

T1K-14.2. omnpeaesieT
HEe00XO0IUMOCTh
COBEPILIEHCTBOBAHUS
TEXHOJIOTUU yIpaBIICHUS
MEPCOHAIOM c y4eToM
CTPAaTETNYECKON LEeIn
OpraHu3aIyH.

[1K-14.3. crocodeH
peryaupoBath TPYIOBbIE
OTHOILIEHHS.

[1K-14.4. mpoBOIUT COLMAIIBHO-
MICUXOJIOTHYECKYIO TUarHOCTUKY
pabOTHUKOB, rpynmn u
KOJIJIEKTHBA B 11€JI0M, BbISIBIICHHUE
" yperyIupoBaHue
IIPOU3BO/ICTBEHHBIX,
KOH(JIMKTOB U CTPECCOB, aHAJIHN3
U pPEeryJupoBaHUE T'PYMIOBBIX U
JMYHOCTHBIX
B3aMMOOTHOULIEHUH, pa3paboTka
U KOHTPOJb 3a COONIOIEHHEM

ATHUYECKHUX HOPM,
B3aMOOTHOIIICHH.
[1K-14.5. OCYUIECTBJISIET

TEXHUKO-DKOHOMHYECKOE
000CHOBaHUE 11€JIeCO00Pa3HOCTH
u HEOO0XOIUMOCTH
COBEPIICHCTBOBAHMSI ~ CHCTEMBI
yIpaBJIeHUsI.

OP-1
coJiep>KaHue 1
bopmbI
OpraHHU3aIOHHO-
YIPaBIECHUYECKUX
pelIeHHi B
KOPIOPaTUBHBIX

CTPYKTYpax

OP-2
OILICHUBATh
COLIMAIbHYIO
3HAYUMOCTh
YIPaBICHUYECKUX
peleHuit

OP-3
METO/IAMH
MIPUHATHA U
OLICHKH
OpraHu3alMOHHO-
YIPABJIEHUYECKUX
peLIeHnI




TIK-14.6. MPEO0JIEBAET
OpraHU3alMOHHO-
MICUXOJIOTHYecKre Oapbepbl Mpu
repeaye moJTHOMOYHM.

2. O0beM QMCUMIUIMHBI B 32a4€THBIX €IMHUIAX C YKA3aHHEM KOJHYECTBA aKaJeMHYeCKHX
4acoB, BbIJEJEHHbIX HA KOHTAKTHYI padoTy ol0y4damomuxcsi ¢ npemnogasaresieM (1o
BH/IaM Y4eOHBIX 3aHATHI) M HA CAMOCTOSATEIbHYI0 padoTy 00yUYarouuxcst
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3. Copepxanue TUCHHUILUIMHBI, CTPYKTYPHUPOBAHHOE MO TeMaM (pa3aejaM) ¢ yKa3aHUEM
OTBE/ICHHOI0 HA HUX KOJMYeCTBA aKA/JleMHYeCKHUX YACOB U BUAOB YUeOHbIX 3aHATHIA

3.1. Ykazanue mem (pazoenoe) u omeedeHH020 HA HUX KOJIUYECMEA AKAOEMUUECKUX YaACO8 U
6U006 YUEOHBIX 3aHAMUIL

KonnuecTBo yacos no ¢popmam
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9 cemecTp
Tewma 1. BBegenue B KOpnopaTuBHOE yIpPABIICHHE. 9 2 8
OCHOBHBIE TOHSATHS
Tewma 2. Teopust KOPIOPATUBHOTO yIPABIECHUS 2 2 8
Tema 3. OCHOBHBIE YUaCTHHMKH IIPOIIECCa KOPITOPATUBHOTO 2 2 8
yTIpaBICHUS
Tema 4. @akTOpbl, ONPEACIISIONINE PA3BUTHE
KOPIOPATUBHOTO YIIPaBJIEHUS U KOPIOPATUBHOTO 2 2 8
KOHTPOJIS




Tema 5. Mogenu KOpropaTUBHOTO yIPABJICHUS 2 2 8
Tema 6. OcoOEHHOCTH pa3BUTHUS KOPIIOPATUBHOTO 2 2 8
yIIPaBJICHUS

Tema 7. KopriopaTuBHOE YIIpaBJIEHUE U KOHTPOJIb B i 5 8
Poccun

Tema 8. [IpakTuka KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHUS U i 5 8
KOHTPOJIS

Tema 9. MeHe)KMEHT Ha COBPEMEHHOM 3Talle pa3BUTHSL.

OOu1re cBeeHust 00 AaHTUKPU3UCHOM U (PPaKTaTBHOM - 2 14
MEHEPKMEHTE

Hroro no 8 cemecTpy 12 18 i 78

3.2. Kpamkoe onucanue cooepicanusn mem (pazoenos) OUCUUNIUHbL
Kpatkoe conep:xkanue kypca (9 cemectp)

Tema 1. BBenenune B kopnopatuBHoe ynpapjieHue. OCHOBHbIE IOHATHS

OcHoBHble TOHATHS. OCHOBHBIE TMOJXOJbI K OIMPEACICHUIO KOPIOPATHUBHOTO YIPaBJICHUSI.
OTnuuuss MeXIy KOPIOpPaTHUBHBIM M HEKOPHOPATHBHBIM yrpaBieHueM. llpenmyiiectBa u
HEJIOCTAaTKH CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO YIIpaBicHUsA. BHEWIHsS cpena KOpHopauud. OCHOBHBIC
rpynnsl (akTOpPOB U UX BUIBL.

Tema 2. Teopust KOPIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUS
OcHOBHBIE TEOpPUU  KOPIOPATUBHOIO  YIPABICHUS: TEOpUS  COYYAaCTHUKOB  (TEOpHs
cTeiikxomnaepoB). OCHOBHBIE TEOPHH KOPHOPATUBHOTO YIIPABICHUS: aHTJIMIICKas TEOPHSL.

Tema 3. OcHOBHBIC YYACTHHKH NPOLECCA KOPIOPATHBHOIO YIIPaBJICHUSA
OcHOBHBIE YYAaCTHHKHM IIpolecca KOPIOPaTUBHOIO YIpaBi€HUSA. ['pynmbel y4yaCTHUKOB
KOPIIOPaTUBHBIX OTHOLIEHWI U X UHTEPECHI

Tema 4. @akrTopsl, ompenesilOIde Ppa3sBUTHE KOPNOPATHBHOIO YINPABJICHUA H
KOPNOPAaTHBHOI'0 KOHTPOJIA

@DakTOopBl, ONPEAEIAIONINE PA3BUTHE KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIEHHUS U KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIS.
[TostBNeHNE KOPIOPATUBHOIO YIIPaBICHUSI U KOHTPOJISL: IPUYMHHO-CIIEJICTBEHHAS! CBSI3b.

Tema 5. Moaesin KOpHOPaTUBHOIO YIIPABJICHUS

[Toaxoxp! kK kiaccu(pUKaMM MoJeNIel KOPIOPAaTUBHOIO YIpaBiIeHHs. AHIJIO-aMepHUKaHCKas
MOZACJIb KOPIOPATUBHOI'O0  YIPABJCHUA: OCHOBHBIC XAPAKTCPUCTHUKHU, TPCUMYLICCTBA U
HepocTaTKku. Hemenkass Mozaenb KOpPIOPAaTUBHOTO YIPABIECHUS: OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH,
npeuMynieCcTBa U HEAOCTATKH. SImoHCcKas MOJCJIb KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIICHHA: OCHOBHBIC
XapaKTepUCTHKH, IpeuMyliecTBa W Hexocrarku. CemeliHas MoOJeNnb KOPIOPaTHBHOIO
YIpaBJICHUA: OCHOBHBIC XapaKTCPHUCTHUKHU, TPECUMYIIICCTBA U HEAOCTATKH.

Tema 6. Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS KOPIIOPATHBHOIO YIIPABJICHHSA
SImonckas MOJICJIb KOPIIOPATHUBHOI'O YIPaBJICHUA. AMepI/IKaHCKaH MOACIIb KOPIIOPATUBHOI'O
yIpaBJIeHUS



Tema 7. KopnopaTuBHOe ynpaBJjieHHe H KOHTPOJIb B Poccun

KopnoparuBnoe ympasienne B Poccum Ha coBpeMeHHOM 3tamne. KoprnopaTuBHBIA KOHTPOJIb.
OcHOBHBIE XapaKTEpUCTUKU U oTiIM4Msl. KopriopaTuBHbIi KOHTposb B Poccun Ha COBpeMEHHOM
JTare.

Tema 8. [IpakTHKa KOPIOPATHBHOIO YIIPABJIEHUS U KOHTPOJIS
[IpakTKa KOPIIOPATHBHOTO YHpaBiIeHHUS W KOHTPOis. [Ipobiembl opraHu3anuy KOHTPOJIBEHOU
JESATEIIBHOCTH.

Tema 9. MeHeq:KMEHT Ha COBPeMEHHOM JTame pa3puTus. OOmme cBegeHUss 00
AHTUKPU3UCHOM M (PPAKTAIHLHOM MEHEKMEHTe

OO6mme cBeneHUss 00 AHTUKPU3UCHOM W (pakTaIbHOM MEHEIDKMEHTE. MEHEeIKMEHT Ha
COBPEMEHHOM 3Tare pa3BUTHS.

4. IlepeyeHb Y4eOHO-METOAMYECKOI0 o0ecrevYeHHUsl JJIsl CAMOCTOSITEIbLHOH PadoThI
o0yyarommxcsi Mo JMCHUIINHE

OO6muit 00beM CaMOCTOATENbHOM paboOThl CTYAEHTOB M0 JAWCLUUIUIMHE BKJIIOYAET
ayIUTOPHYIO ¥ BHEAYAUTOPHYIO CAMOCTOATEIBbHYIO pa00Ty CTY/IEHTOB B TE€YCHUE CEMECTpa.
AynutopHas camocTosiTellbHas paboTa ocymiecTBiseTcss B ¢GopMe BBINOIHEHUS
KOHTPOJIBHBIX pa0OT ¥ UHIWBHUAYAIBHBIX 33JIaHUN 110 JUCIHUILIUHE.
BHeaynuropHas camocrosiTenbHas paboTa ocyuiecTisercs B popmax:
- MOJITOTOBKA K MIPAKTUYECKUM 3aHSATHSM;
- MIOATOTOBKA K MUHH-BBICTYIUJICHHIO.

TemaTnKa KOHTPOJILHBIX padoT (OC-1)
1. DBomronus yrnpasneHus 1 GOpMUPOBAHUS HHTETPALUOHHBIX CTPYKTYP.
2. KopnopatuBHOE yIpaBieHHE: ONPEIEIICHNE, CXOACTBO U OTIINYUS.
3. Hcrtopuss KOpIOpaTUBHOIO yrpaBieHUA. VICTOYHMKHM NOPUHLMIIOB KOPIOPATHUBHOIO
yIpaBJIEHUS.
4. Ucropus pa3Butus koproparusma B Poccun. CoBpemeHHsle kopriopauuu Poccun.
5. IlpeumymiectBa 3(ppeKTUBHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIPABIEHHS U COBPEMEHHbIE TEHIEHIIMH €ro
pa3BUTHSL.
6. TeopeTnueckrne OCHOBBI KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJICHUS.
7. Arentckas Teopus. Kakue 1enu npecieayroT rpymnibl y4aCTHUKOB «KOH(DIUKTa HHTEPECOB»?
8. Mogens Mencena-MeKkIMHra: areHTCKHe H3EpKKH U CYIIHOCTb MOJIEIH.
9. Monenun ctpykTypsl Kanurtana. OCHOBHBIE NOCTYJaThl TeopeMbl MoaunbsHu-Munnepa u
Mozaenu Tuposs.
10. Monenb «CTEeMKXOJIAEPOB»:CYIITHOCTh K MHTEPECHl YYaCTHUKOB.
11. KopriopaTUBHBII KOHTPOJIb: OCHOBaHUS, MOTHBALIUS, (POPMBI.
12. Anrno-amepukaHckass MOJ€JIb KOPIOPATUBHOIO YIpaBieHUs (MPUHIUIBL, CTPYKTypa
COOCTBEHHOCTHU M PHIHOK KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIA).
13. Hemenikast Moiesib KOPIIOPATUBHOTO YIpaBiieHUs (MPUHIUI COIUAIIBHOTO B3aUMOJIEHCTBUS,
AIIEMEHTBI, CXEMA).
14. SInoHckas MOJeNIb KOPIIOPATUBHOTO yIIpaBieHUs (posib 0aHKOB, MPAKTUKA BHYTPUTPYIIIIOBOTO
MEHEIKMEHTA U TOPTOBIIN).
15. OcobeHHoCTH KOPIOPATUBHOIO yrpasieHus B Poccuu: oTinunTeNbHbIE TPU3HAKHU, (GAKTOPbI
HaIlMOHAJILHON MOJEIH, TPOOIEMBI.
16. CpaBHMTENBHBIN aHAIN3 MOJEJIEH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS.
17. KpymHble KopriopaTUBHbIE 00BEIMHEHHSI KaK «CpPEIHEE 3B€HO» B YIIPaBIEHUU SKOHOMUKOM.



18. KopnopaTuBHOE yIipaBlieHHE MPOLECCOM HUHTErpaluy MPEANPUITUA (BUABI CIUSHUN U
TIOTJIOIICHH ).

19. Tumb! koprioparuii, UX XapakKTEPUCTUKA, OCOOCHHOCTH U OTINYUTEIHHBIC YEPTHI.

20. Y4acTHUKH KOPITIOPATUBHBIX OTHOIIIEHUH, OaJIaHC HHTEPECOB.

TemaTunka MmuHu-BbIcTyILIeHHH (OC-2)
1. ®yHKIMM rocyapCcTBa MO PeryJInpoOBaHUIO IEATEILHOCTH KOPIIOPATUBHBIX 0OBEANMHEHHH.
2. Oco0eHHOCTH YIPABISIONICH U YIPABISEMOW CUCTEM B KOPIIOPATUBHBIX 00hEAMHECHHUSX.
3. 3akoHomaTenpHAs U HOpPMAaTHBHas 0a3a co3laHus UM (DYHKIIMOHHUPOBAHUS KOPHOPATUBHBIX
cTpykTyp B Poccum.
4. 3akon P® «O6 akmumonepHbIx oOmiectBax». OCHOBHBIE MOJOXKEHHUS, CHCTEMA YIPABICHUS
AKIIMOHEPHOM KOMIIAHUEH.
5. Opranu3aliOHHOE IPOEKTUPOBAHNE B KOPIIOPALIMU: 3HAUEHUE U 3a]IaUH.
6. CoBpeMEHHbIE METO/bI IPOEKTUPOBAHUS OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYpP KOPIIOpalUy.
7. Opranu3zanusi paboThl COBETa JUPEKTOPOB: POJIb, KOMIIETEHIIHS, CTPYKTYpa.
8. Kputepuu nonbopa He3aBUCUMBIX TUPEKTOPOB. Cpok pabOThl M KOJIMYECTBEHHBIH COCTaB.
IIpaBuna nig HE3aBUCUMOTO.
9. KomuteTsl coBeTa TUPEKTOPOB: 3apyOekHasi MPAaKTUKA, IOPUIHUECKUI CTATyC, MOJHOMOYUS,
dbopMHUpOBaHHE.
10. HcnonHuTenbHblE OpraHbl KOpPIOpPALMM: MOPAIOK 00pa3oBaHUs, KOMIETCHLUS MU
00s13aHHOCTH. 3
11. OrpanuyeHus KOMIETEHIIMH UCTIOJTHUTENIBHBIX OPTaHOB IO COBEPILEHHIO CICIIOK.
12. Ilponieypa BCTymIeHUs U IpeKpalieHre NOJTHOMOYHI reHepalbHOTO.
13. Kpurepun oueHku. Ilopsiok moAroToBKu, yTBEpPKIAEHHUS U MyOJIMKALMU TOJOBOrO OTYETa
NesITeabHOCTH Kopriopauu. O0I0%Ka 1 OCHOBHBIE pa3/iebl.
14. KopriopaTuBHBIH KOAEKC: pa3paboTKa U MPUHLUIIBI, OCHOBHBIE TPEOOBAHMUSL.
15. ®opmbl peopraHu3alvyd KOMIIAHUM: CIMSHUE, NPUCOEIUHEHUE, BbIIEJCHUE, pa3/ielieHHUE,
npeoOpa3oBaHue.
16. Knnaccudukaryst TUIOB CIUSHUMA U MOTJIOMIEHU KoMIaHuU. 3apyOekHasi MpaKTHKa CIUSHUH.
17. IlornoueHuii Kak CTpaTeruu pa3BUTUSI KOMIIAHHH.
18. OcHoBHbIEe MeTO/IBI cOOpa U aHaM3a UHGOPMALUHU [l OLIEHKU 3()PPEKTUBHOCTU CIUSAHUN U
MOTJIONICHUH.
19. dunaHcoBas MONIUTHKA B KOPHOpALMU, OCHOBHBIE KPUTEPUU YCTOWYMBOrO (PMHAHCOBOIO
MOJIO’KEHHUS KOPIIOPALHH.
20. KopriopaTiBHBIE MEXaHU3MBI HapalTMBaHUs (PHHAHCOBOTO KaIlUTalla B KOPIIOPAITUH.

IMpumep unauBuayaaLHOro 3axanus (0OC-3)

1. Xonaunr Extra chopmMupoBaH myTeM NOKYIKH KOMIIAHUN U3 pa3IMuHbIX oTpacieid. Ha naHHbIi
MOMEHT B €r0 CTPYKTYPY BXOJUT HECKOJIbKO OW3HEC-HAIpaBJIEHUH: TOPTOBIS, MPOU3BOICTBO
CTpoiiMaTepuanoB, CTPOUTEILCTBO, AEBEIONMEHT. Kax10e HarpaBieHHe COCTOUT U3 HECKOJIBKUX
Ou3Hec-eMHUII. 3a/jada, KOTOPYIO CTaBUT COOCTBEHHUK XOJIIWHTA, - TMOJYYCHHE MPUOBLIH
KaX/10i OM3Hec-eAMHUIEeH (OOBIYHO OTAEIBHBIM IOPUAMYECKHM JHLIOM). [ ocyliecTBieHUs
HEHTPaIN30BaHHOTO YIpaBJICHUs] XOJIUHIOM Obla co3fgaHa ynpasistomas kommnanus (YK),
KOTOpas B3sula Ha cedst o0mmue GyHKUUHU I BceX OM3HEC-€AMHUI] M0 MPEAOCTABICHUIO YCIIYT
ynpasieHus? (cimyx06a 0e30macHOCTH, YIpaBJieHUE TMEePCOHATIOM, (DMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKAS
ciyx6a). Cyera Ha orutaty cBoux yciayr YK BhICTaBiIsieT KOMIAHHUSIM, BXOASIIUM B XOnauHr. Ha
CETOAHSIIHUN JIeHb HE CYIECTBYET KaKON-INOO €TWHOM MONUTUKHU ONpPENEeNeHUs CyMMbI, Ha



KOTOPYIO BBICTABISIOTCS CYeTa KakIoW OusHec-equHwuie. [Ipy 3TOM BO3MOKHOCTH MPUBJICYB
BHEUIHUX MOJPSTYMKOB WM OPraHU30BaTh COOCTBEHHBIE BCIOMOIAaTeIbHBIE MOJPA3ACICHUS Y
OW3HEC-CIMHUI] HET: TAaKOBa TMOJWTHKA COOCTBEHHMKA XOJjauHTra. llepBoHa4anpHO cymMa
orpezensigach Kak MPOLEHT OT BBIPYYKU MOApa3/eieHus], 3aTeM oT npuobuid. B nanbHeiimem,
KOrjJia Takasi CHUCTEMa IpHUBeia K TOMY, YTO 3TH MHPOLEHTHI MEepPecTajd MOKPhIBaTh 3aTpaThl
YIPaBISIOIEH KOMIIAHUU, CYMMY CTajl pacHpelessiTh MPONOPLUHUOHAIBHO CHAaYala BBIpYUKE, a
3aTeM W MPpUOBUTH. DTO PHUBENIO KOHMIUKTY MeX1y OusHec-eauauamMu U YK: moapasneneHus
OTKa3bIBAIOTCS MJIATUTH 3a yclyrd YK, T.K. HE UMEIOT BIUSHUS HA ONpe/Ie]IeHHE UX CTOMMOCTH.
Kakum obpazom opeanuzoeams e3aumooeiicmeue ynpagaaiouieil KOMRAHuu u Ousnec-eOuHul,
umoosl, ¢ O0OHOII CMOPOHbL, cucmema O0bl1ad MAKCUMAILHO RPO3PAYHA U NOHAMHA O0/1A
noopaszoenenuil, a ¢ Opy2oul - Ighhekmuena ¢ MoYKU 3PeHUs 6C€20 X0N0UH2a (C MOUKU 3PEHU
YRPABAAEMOCIU U MUHUMUZAUUU AOMUHUCMPAMUBHBIX PACX0008)?

Ilepeuensv yueono-memoouueckux uzoanuil Kkagheopwt no eonpocam
OP2AHU3AUUU CAMOCIOAMENbHOU PAOOMBbl 00YyUAIOWUXCA
1. lernoa, Anena EprenneBHa. OCHOBBI KOpIIOpaTUBHOTO yrpasieHus [ Tekct] : yueOHo-
Meroanueckoe nocoodue / ®I'BOY BO "Val'TIV um. U. H. Yapsauosa". - YIbIHOBCK :
®I'BOY BO "Val'T1Y um. U. H. Yinegnosa", 2024. - 15 c.

5. IlpumepHble OLEHOYHBbIE MATEPHAJIbI /ISl TNPOBEAEHHS] TEKYIIero KOHTPOJIs
yCIeBAeMOCTH M MPOMEKYTOYHOM aTTecTalluu 00y4YalomuXcsl 1Mo JUCUUILINHEe

Opranusanus ¥ NpoBeiecHUE aTTeCTAllUH CTYAeHTA

®I'OC BO B coorBercTBUM € HpuHLMNAMU bBojoHckoro mponecca OpUEHTHUPOBAHBI
IPEUMYILIECTBEHHO HE Ha COOOIIEHHE 00yyJaroieMycsi KOMIUIEKCa TEOPETUUYECKUX 3HAHUHM, HO Ha
BbIpa0OTKY y OakanaBpa KOMIIETEHIMI — AMHAMUYECKOr0 Ha0opa 3HaHUM, YMEHUN, HABBIKOB U
JUYHOCTHBIX KAa4eCTB, KOTOPBIE MTO3BOJIAT BBITYCKHUKY CTaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha PhIHKE
TpyJla ¥ YCHEUIHO NPO(eCCHOHATBFHO PEaT30BbIBATHCH.

B npouecce oneHku 6akanaBpoB HEOOXOANMO UCIIONB3YIOTCS KaK TPAJULMOHHbIE, TaK U
MHHOBAIIMOHHBIE THUIIBI, BUABI U (QOpMBI KOHTpOJsA. IIpu 3TOM MOCTENEHHO TpaJULMOHHbBIE
CpPEACTBA COBEPIUCHCTBYIOTCSA B PYCI€ KOMIIETEHTHOCTHOIO IIOJAXO0Ja, & HWHHOBALIMOHHBIE
CpescTBa aalTUPOBAHBI JJI IOBCEMECTHOIO IPUMEHEHHUSI B POCCUNCKON BY30BCKOM IPAKTHUKE.

Ileab npoBeaeHHs] aTTeCTAIMM — IPOBEPKAa OCBOECHHUS OOPa30BaTENbHOW MPOTpPaMMBI
JUCIUIUIMHBI-IPAKTUKyMa yepe3 cPOpMUPOBaHHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIHTATOB.

IIpomMe:kyTOoYHas aTTEeCTALMA OCYLIECTBISAETCA B KOHIIE CEMECTpa U 3aBEPIIACT U3YUCHUE
JUCIUIUIMHBI, TOMOTaeT OLIEHUTh KPYITHbIE COBOKYIHOCTHU 3HAHUW M YMEHMH, (OpMUPOBAHUE
OIIPEIEICHHBIX KOMIIETCHIIUH.

OlleHOYHBIMH  CPEJICTBAMU TEKYIETO OIICHUBAHHS SBISIFOTCS: JOKIQA, TECTHl IO
TCOPCTUUCCKHUM BOIIPpOCAM AUCHUILIMHBI, 3alllUTa IPAKTHICCKUX pa60T U T.II. KOHTpOJ'II) YCBOCHUA
MaTepuana BeAeTCS PEryjsipHO B TEUEHUE BCEro CeMecTpa Ha MPAaKTHUYECKUX (CEMHHApPCKHX,
1a00pPATOPHBIX ) 3aHATHUSX.

No CPEJICTBA OLHEHUBAHMUAI, OObpazoBaTenbHbIE
n/m UCTIOJTb3yEeMbIE JIJISl TEKYIIEro pe3yabTaThl TUCIIHILIHHEI
OLIEHUBAaHMS MOKa3aTesst
(dbopMHpPOBaHUST KOMITETEHIINN
OueHo4HBbIE CpeCcTBa s
TeKylleH aTTecTaluu




OC-1 KontponbHas pabota OP-1 3maer comepxanue u  (HOPMBI
OC-2 MuHHU-BBICTYIUIEHHE OpraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKUX

OC-3 UnauBuayanbHOE 3alaHHE peLIeHHI B KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYpax.
OP-2 VYwmeer oOneHHBATh COLHATIBHYIO
3HAYUMOCTD YIPABICHUYECKUX PEIICHUI.
OP-3 Bnameer wmeromaMu MPHHATUS U

OueHovHble cpeacTBa /s OLICHKM OPraHU3allMOHHO-YIIPABIEHYECKUX
MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU pELIECHH.
(3auer)

OC-4 3auer B (hopMe yCTHOTO
cobece1oBaHus 1O BOIPOCaM

Onucanue OICHOYHBIX CPEIACTB M HEOOXOJMMOro 000pyHOBaHHS (JIEMOHCTPAIMOHHOTO
Mmarepuaiga), a TaK >K€ NpOLEIypbl M KPUTEPUM OLICHMBAHUS WHIMKATOPOB JOCTHXKCHMS
KOMIIETEHIIMI Ha Pa3IMyYHbIX dTarnax ux GOPMHPOBAHUS B MPOLIECCE OCBOCHUS 00pa30BaTEIbLHOM
[IpOrpamMMsl IIpecTaBiIeHbl B DOHIE OLICHOYHBIX CPEACTB IS TEKYIIEro KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH
U IIPOMEXKYTOYHOM aTTECTAlUU N0 JUucHUILIHE «OCHOBBI KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS».

Mamepuanst, ucnoibyemole 01 MeKyuie20 KOHMPOs yCnesaemocnu
odyuarowuxca no oucyuniune
Marepuansl Juist Opraiu3aliy TeKyIIeH aTTeCTalluy IPEICTaBICHbI B 1.5 POTPaMMBI.

Mamepuanwi, ucnonv3yemole 0711 RPOMENCYMOUHO20 KOHMPOA YCREGAEMOCHU
odyuarowuxca no oucyuniune
3auer B hopMe ycTHOro codeceoBanus mo ponpocam (0OC-4)

IIprMepHBIi MepedeHb BONMPOCOB K 3a4eTy
1. OcHOBHBIE IOJXO/IbI K OIPEEIIEHNI0 KOPIIOPATUBHOIO YIIPABICHUS
2. OTnnuus MeXIy KOPIOpPaTHMBHBIM M HEKOPIOpPaTHBHBIM yIpaBieHHeM. lIpenmyiuectsa u
HEJOCTaTKU CUCTEMbI KOPITOPATUBHOTO YIIPABIICHUS.
3. Buemmnsas cpena kopropanuu. OCHOBHblE Ipynnbl (akTOpoB M HMX Buibl. HampaBieHus
roCy/1apCTBEHHOTO YIPaBIEHUS.
4. IlpuHIMIIBI, ONIPEAEIAIONINE CYIIIHOCTh KOPITOPATUBHOTO YIIPABIICHUS
5. OcHOBHBIE TEOpUU KOPHOPATHUBHOTO YIPABIEHUS: TEOpUS COYYAaCTHHKOB (Teopus
CTEUKXOJIIEPOB)
6. OCHOBHBIE TEOPUH KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS: aHTJINICKas TEOPHS
7. OCHOBHBIE YYaCTHHMKH IIPOLIECCAa KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS
8. I'pynmbl y4acTHUKOB KOPIIOPATUBHBIX OTHOLIEHUH U UX UHTEPECHI
9. ®axTOophl, ONpENENAIOUINE Pa3BUTHE KOPIOPATUBHOTO YIPABIECHUS M KOPHOPATUBHOIO
KOHTPOJIS
10. ITosiBneHNE KOPIIOPATUBHOTO YIPABIEHUSA U KOHTPOJIS: IPUUNHHO-CIIEACTBEHHAS CBA3b.
11. Pa3sBuTHE KOHTPOIBHOM AEATEIBHOCTH KaK MEXAHM3Ma IMPEJOTBPAILIECHUS] OTPULIATEIbHBIX
TEHJACHIIMA B 3KOHOMHKE. B3auMOCBS3b KOHTPOJIBHOM CpENbl U COCTOSIHUS KOHTPOJIBHOMU
JESITEIbHOCTH.
12. [Moxxoas! K K1accupUKAMA MOJIeNIel KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIECHUS.
13. AHrio-amepukaHcKass MOJI€Ib KOPIOPAaTUBHOIO ynpasiieHHs. OCHOBHBIE XapaKTEPHUCTHUKHU.
[Tpenmy1iecTBa U HEAOCTATKHU.
14. Hemenkas Mopaenb KOpPHIOPaTMBHOTO  ynpaBiaeHUs. (OCHOBHBIE  XapaKTEPHUCTHKHU.
[Tpenmy1iecTBa U HEAOCTATKHU.
15. SnmoHckas Momenp  KOPHOpPAaTUBHOIrO  ympaBiieHHs. (OCHOBHBIE  XapaKTEPHUCTHKH.
[Tpenmy1iecTBa U HEAOCTATKHU.



16. CemeliHas MoOJenb KOPIOPATUBHOTO  ympaBieHUs. (OCHOBHBIE  XapaKTEPUCTHUKHU.
[IpenmMy1iecTBa U HENOCTATKHU.

17. MeHeTKMEHT Ha COBpPEeMEHHOM »JTame pas3Butus. OOmue cBegeHHs O (paKTaaIbHOM
MEHE/IPKMEHTE ¥ aHTUKPU3HCHOM YIIPABJICHUU.

18. KoprniopatuBHoe ynpasieHue B Poccun Ha COBpEMEHHOM 3Tarle.

19. KopniopatuBHbIii KOHTPOJIb. OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKU U OTIIMYMSI.

20. KopriopaTtuBHbIii KOHTpOJIb B Poccun Ha COBpeMEHHOM 3Talle.

21. KopriopatuBHO€E ynpaBJIeHUE U KOHTPOJIb: MUPOBasl IPAKTUKA U TCHICHLIUHU Pa3BUTHSL.

22. Vicropust BOSHUKHOBEHHMSI U Pa3BUTHUS KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIICHUS.

23. KopniopaTuBHOE yIpaBJIeHHUH B 001eH ccTeMe MEHEPKMEHTa OpraHu3aliii Ha COBpEMEHHOM
JTare pa3BUTUS COLIMATIBHO-IKOHOMUUYECKUX CUCTEM.

24. Ponb Kopriopaiuii B COBpeMEHHOM OOIIECTRE.

25. KopriopaTuBHOE yIpaBJIEHUE U KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJIb: 3ap0KICHUE U IBOJIOLMS.

26. @axTOppl, ONPEACIAIOINE PA3BUTHE KOPIOPATUBHOIO YIPABIEHUS W KOPIIOPATUBHOIO
KOHTPOJISL.

27. MeTtoabl 1 MEXaHU3MbI OPraHU3aLUN KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIA.

28. KopropaTuBHBII KOHTPOJIb: ONIPE/IEICHNE, OCHOBHBIC (PYHKIINH, CrICI(HKA.

29. OcHOBHBIE TEHJIEHIMH M MpoOJIEeMbl KOPHOPATUBHOIO YHPAaBICHMM M KOHTpPOJIA Ha
COBPEMEHHOM 3Tarlle.

30. Ocob6eHHOCTH pa3BUTHS KOPIOPATUBHOTO yrpaBieHus v KOHTpos B CHIA.

31. KopriopatuBHOe ynpaBieHre U KOHTposb B Poccum.

32. MexaHu3M OpraHu3alyy KOpIopaTUBHOIO yIIPABICHUS

33. 0a30Bbl€ MOHATUS KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS

34. PeruoHanbHble OCOOCHHOCTM KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPAaBICHHUS M KOHTPOJS Ha IpUMEpe
VY nbsHOBCKOM 001acTi

35. Opranu3anroHHble GOPMbI KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP: (PUHAHCOBO-IIPOMBILIUIEHHBIE IPYIIIIbI
36. Opranu3anoHHbIe (HOPMBI KOPIIOPATHBHBIX CTPYKTYP: TPaHCHAIIMOHAIBHBIE KOPIIOPALIUT
37. Opranu3zanoHHble (OPMbI KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP: XOJJAUHIOBbIE KOMITAHUU

38. ®opmMbl NPOU3BOACTBEHHOIO COTPYJHMYECTBA IPU  OPraHU3alUUd  KOPIOPALUU.
X035 CTBEHHO-TIPaBOBbIE (POPMBI Ha 6a3e KOOMEPUPOBAHUS U KOHLIEHTPALUH.

39. AkmoHepHoe o0IIeCTBO KaK OCHOBHAsI KOpIOpaIusl.

40. Opransl ynpaBiaeHUs] KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP

41. Pons CoBeta TUPEKTOPOB B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX

42. Ponb MCTIONHUTENIBHBIX OPTraHOB YIIPABICHHS B aKLIMOHEPHBIX 00IIEeCTBaxX

43. B3aumoneiictBue CoBera AUPEKTOPOB U MCIIOJIHUTEIBHBIX OPTaHOB YIPaBIEHUS Kak (HaKTop
3P PEKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOIO YIPABICHUS B aKIIHOHEPHBIX 00IIECTBaX

44. CrangapThl KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS U PACKPBITHE HHPOPMAIIUN O KOMIIaHUH

45. Ponb PeBU3MOHHOI KOMUCCHU B CHCTEME YIPABJICHUS aKI[MOHEPHBIX OOIIECTB

46. KopriopatuBHas KyJlbTypa Kak MHCTPYMEHT YIpaBJICHUS U KOHTPOJIS B KOPIOPATUBHBIX
CTPYKTypax

47. ®ynkuroHalbHasA, pUHAHCOBAsk M KOPIOpATUBHAs CTPATETUU OpraHu3anuii. MIx B3anMocBs3b.
48. CyuiHOCTb U CHCTEMBbI KOPIIOPATUBHOM 0€301MacCHOCTH KOMITaHHH.

49. KopniopatuBHble HHPOPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI

50. HoBble KOHLIENIINN KOPIIOPATUBHOIO MEHEIKMEHTA

51. Usmenenue B 6uznec-cpene B 20 u 21 Bekax

52. OcHOBHBIE TPOOIEMBI COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA

B KOHIEC U3YUYCHUA JUCHUIIIIMHBI ITIOJABOJATCA HTOT'N pa6OTI)I CTYACHTOB Ha JICKIUOHHBIX U
MPAKTUYCCKUX 3aAHATUAX ITYTEM CYMMUPOBAHUSA 3apa6OTaHHLIX 0aJllIoB B TCUCHUE ceMecTpa.

Kpurepun oneHuBanus 3HAHUH 00y4al0IIMXCS 110 JMCHUIIHHE



Dopmuposanue 6ALILHO-PEUMUH2080U OYeHKU pabombl 00YYaAIOUUXCSL

[Tocertenune Pabora Ha
ITocemenne .
N NPAKTUYCCKHUX | MPAKTUYCCKUX | 3auéT
JIEKIINI .
3aHATUN 3aHATHIX
Pas0aiuioBka 1o 6x 1=6 9x 1=9
253 Gama 32 Gamia
9 BHJIaM padoT 0amIoB 0aJUIOB
cemectp | CymmapHbIi 6 6amioB 15 Gamnos 268 Gamna 300 6anoB
Makc. 0an max max max max

Kpumepuu oyenusanus pabomol obyuarouecocs no umozam 9 cemecmpa

Bananl (3 3E)
«3a4TECHO» ooiee 150
«HE 3aU4TCHO» 150 u meHee

6. MeToanyecKue yKazaHus /Ui 00y4AIOUIMXCS 110 OCBOECHUIO THCHMIJIHHBI

VYcnennoe u3ydeHue Kypca TpeOyeT OT oOyJaromuxcsi MOCEIICHUs JIEKINM, aKTUBHOMN
paboThl Ha NPAKTUYECKUX 3aHATUSAX, BBIIOJHEHHS BCEX Y4YEOHBIX 3aJaHMil mpernojaBaTes,
O03HAKOMJICHHsI C OCHOBHOM U JIONIOJIHUTEIILHOM JINTEPATypOH.

3anuch JeKHUU — OJHa U3 (POpM aKTHUBHON CaMOCTOSATENIBHOM paboThl 00ydaroluxcs,
TpeOyromiast HAaBBIKOB U YMEHHS KPaTKO, CXEMaTHYHO, ITOCIIEIOBATEIBHO U JIOTHIHO (PUKCUPOBATH
OCHOBHBIE IIOJIOXKEHHUS, BBIBOJIbI, 0000111eHNUs, (POPMYIMPOBKH. B KOHIlE JIeKIIMU IpernoiaBaTeib
ocTaBisieT Bpems (5 MHHYT) JUIs TOTO, 4TOOBI OOydarommecss MMeld BO3MOXKHOCTH 3a1aTh
YTOYHSIOUIME BONPOCHl II0 HM3yd4aeMOMY Marepuaily. I3-3a HEZOCTaTOYHOro KOJIUYECTBa
AyJIUTOPHBIX YacOB HEKOTOPBIE TEMBI HE YNACTCS OCBETUTh B TIOJIHOM OOBEME, IOITOMY
IIPENoJaBareib, [0 CBOEMY YCMOTPEHHIO, HEKOTOPBIE BOIPOCHI BBIHOCUT HAa CaMOCTOSTEIILHYIO
paboTy CTYAEHTOB, pEKOMEHAYS Ty WU UHYIO JIuTeparypy. Kpome 3toro, Juist Jiydiiero oCBO€HHs
Marepuala U CHCTeMaTH3alMyd 3HAHUM 10 JMCLMIUIMHE, HEOOXOIMMO IOCTOSHHO pa3dupathb
MaTepHabl JIEKIUH 110 KOHCIIEKTaM U y4eOHbIM nocoousiM. B ciryyae HeoOxoanMocTi oopalaTbes
K IIPENOJAaBaTENI0 32 KOHCYIbTALUEN.

IToaroroBka K NpakTH4YeCKUM 3aHATHSAM.

ITpn moaroTroBke K MPAaKTUYECKUM 3aHATHSM CTYIEHT JOJDKEH HM3YYUTh TEOPETUYECKUI
MaTepuai 1o TeMe 3aHsSTusl (MCHOJIb30BaTh KOHCHEKT JIEKIMH, U3YyYUTh OCHOBHYIO JIUTEpaTypy,
03HAaKOMUTbCS C JOMOJHUTEIBHON JIUTEPaTypOH, IPHU HEOOXOIMMOCTH JTONOIHUTD KOHCIIEKT, Jerast
B HEM COOTBETCTBYIOIIME 3allUCH W3 JIUTEPATypHBIX MCTOYHHMKOB). B ciyyae 3arpyaHeHuii,
BO3HUKAIOIIMX NPU OCBOCHUM TEOPETUUECKOro MaTepHaia, CTYAEHTY clielyeT oOpaiarbcs 3a
KOHCyJIbTallMel K mpenojaBarento. Vs Ha KOHCyNbTalMio, HEOOXOJMMO XOpOIIO IMPOAYyMAaTh
BOITPOCHI, KOTOPbIE TPEOYIOT pa3bsICHEHUSL.

B Hauvaze npakTH4eckoro 3aHATHs IIPETo1aBaTelb 3HAKOMUT CTY/IEHTOB C TEMOH, Orjlalaer
IUIaH IIPOBEICHUS 3aHATHS, BBIIACT 33JaHus. B TeueHne OTBEIEHHOIO BPEMEHU Ha BBINIOJIIHEHHE
paboThI CTYAEHT MOKET OOpaTUTHCS K MPENoaBaTellio 3a KOHCYJIbTallel Win pa3bsicHeHusiMU. B
KOHLIE 3aHATHS IPOBOJUTCS IPUEM BBITIOJTHEHHBIX 3aJaHuil, coOeceJOBaHHE CO CTYICHTOM.

Pe3ynpTaThl BHIOTHEHUS MPAKTUYECKUX 3/1aHUI OIIEHWBAIOTCS B Oajlilax, B COOTBETCTBHHU C
OaITbHO-PEUTUHTOBOI CUCTEMOI yHUBEpCUTETA.

ILnanbl NPAKTHYECKUX 3aHATHI
9 cemecTp

IIpakTnyeckoe 3ansitue - Tema 1. BBenenne B KopnoparuBHoe ynpasjeHue. OCHOBHbIE
MOHATHSA



OcHoBHble NOHATUA. OCHOBHBIE MNOAXOABI K OIPEACICHHUIO KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIICHUS.
OTanunss MeXay KOPHOpPaTUBHBIM M HEKOPHNOPAaTUMBHBIM yrmpasieHueMm. lIpenmymiectBa u
HEJOCTaTKU CUCTEMbI KOPIOPATUBHOIO yNpaBieHUs. BHelHsAs cpena Koprnopaluu. OCHOBHbIE
rpynnsl (akTOpOB U UX BUIBL.

IIpakTnyeckoe 3ansitue - Tema 2. Teopusi KOPNOPATUBHOIO yNPaBJIeHUS
OcHOBHBIE TEOpUH  KOPIIOPATUBHOIO  YIPABICHUS: TEOpUS  COYYAaCTHUKOB  (TEOpHs
cTeiikxomnaepoB). OCHOBHBIE TEOPHH KOPHOPATUBHOTO YIPABICHUS: aHTJIUIICKas TEOPHSL.

IpakTnyeckoe 3ansitue - Tema 3. OCHOBHBIE YYACTHMKH MpPOLECCa KOPNOPATHBHOIO
ynpaBJjeHust

OcHOBHBIE YYAaCTHHUKHM IIpollecca KOPIOPATUBHOIO YIpaBie€HUA. ['pynmbl y4aCTHHKOB
KOpIIOpaTUBHBIX OTHOIIEHUN U UX HUHTCPCCHL

IIpakTnyeckoe 3anaTHe - Tema 4. ®akTOphl, ONpeae/sONe Pa3BUTHE KOPIIOPATHBHOIO
yIpaBJIeHHS U KOPIIOPATHBHOI'0 KOHTPOJIA

DakTOpPBL, ONPEACIAIONINE PA3BUTHE KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIECHUS U KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISA.
[TostBieHME KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS U KOHTPOJIS: IPUYMHHO-CIICCTBEHHAS! CBSI3b.

IIpakTnyeckoe 3ausitue - Tema S. Moaean KoproparuBHOIO ynpaBJieHUs

[Togxompl K Kiaccu(UKAUM MOJIENIEH KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUSA. AHTIIO-aMEPHUKAHCKas
MOZIeJIb KOPHOPAaTHBHOI'O YIPABICHUS: OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, NPEUMYILIeCTBA U
HEOOCTAaTKH. HGMGHKaﬂ MOZCJIb KOPIOPATUBHOT'O YIPABJICHUA: OCHOBHBLIC XapaKTCPUCTUKU,
MpEeUMyIlecTBa U HEAOCTAaTKHU. fIMOHCKas MOJeib KOPIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS: OCHOBHbBIE
XapaKTepUCTUKU, TpeuMyiectBa u Hemoctatku. CemMeiiHass MoOJelnb KOPIOPATHBHOTO
YIPABJICHUS: OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU, TPEUMYILIECTBA U HEJOCTATKHU.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue - Tema 6. Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS KOPNIOPATHBHOIO YIIPABJICHUSA
SImonckas MOZACIIb KOPHOPATHBHOI'O YIIPABJICHUA. AMCpI/IKaHCKaﬂ MOACIIb KOPHOPATHBHOI'O
yIpaBIeHUS

IIpakTyeckoe 3ansaTue - Tema 7. KopnnoparuBHoe ynpasJjieHHe 1 KOHTPoJb B Poccun
Kopnoparuroe ynpasinenne B Poccun Ha coBpeMeHHOM j3tane. KopnopaTWBHBIA KOHTPOJIb.
OcHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU U OTiIMYMsL. KoprnopaTuBHbII KOHTpOJIb B Poccun Ha COBpEMEHHOM
JTarne.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue - Tema 8. [IpakTHKa KOPNOPATHBHOIO YNIPaBJIeHUsSI U KOHTPOJIS
[TpakTka KOPIOPAaTHUBHOTO YHpaBieHHUs U KOHTposs. [IpoGiembl opraHuzany KOHTPOJIbHOU
JeSITEIbHOCTH.

IIpakTuyeckoe 3ansTue - Tema 9. MeHeI)KMeHT Ha COBpeMeHHOM 3Tane pa3Butus. Odume
cBeJleHUsI 00 aHTMKPHU3HCHOM U (PpaKTATbHOM MEHEIKMEHTe

OO6mue cBeneHuss 00 AHTHKPU3UCHOM M (paKTaJIbHOM MEHEIKMEHTe. MeHeIKMEeHT Ha
COBPEMEHHOM J3Tale pa3BUTHSL.

7. TlepeuyeHb OCHOBHOI W JOMOJIHUTEIbHOW y4eOHOIl nuTepaTypsnl, UHTEpHET-pecypcos,
HCOﬁXO}]HMbIX IJIA OCBOCHUSA JUCHUITIIMHbI

OcHoBHasi JInTepaTypa
1. [lu6apesa, M. E. KaapoBslit MeHepKMeHT : yueOHoe mocobue / M. E. Ilubapea. — Camapa :
Camapckuit yauBepcurer, 2020. — 100 c. — ISBN 978-5-7883-1493-8. — Tekct



AJICKTPOHHBINA /" JlaHb : 3JICKTPOHHO-OMOIMOTEYHAs cucrema. — URL:
https://e.lanbook.com/book/188909

2. MenemxkmeHT opranusanuu : yueonuk / O.B. banannuna, A.b. Bemkyposa, H.A. Komnbuiona,
H.B. Jloktioxuna, E.K. Campannosa, 1.B. ®unumonosa, C.A. [lanupo; mox oom. pexn. C. A.
Hlanupo. - MockBa|bepnun : {upekr-Menua, 2020. - 565 c. : mi., cxeM., Tadi1. - bubnuorp. B KH.
- ISBN 978-5-4499-0717-2. URL.: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575119

JlonoJIHUTe/IbHASA JIUTEpaTypa

3. Buxanckuii, Oner CamyunoBud. MeHeDKMEHT : Y4eOHuK. - 6 ; mepepad. u momn. - Mocksa ;
Mocksa : U3narensctBo "Maructp” : OOO "Hayuno-uznarensckuii nenrp MHOPA-M", 2020. -
656 c. - ISBN 9785977603201. URL.: http://znanium.com/go.php?id=1064558

4. Jleiineka, Amna BacunbeBHa. VYmpaBieHHE YEJIOBEYECKUMH pecypcaMu : Y4eOHuK /
Poccuiickuii yHuBepcUTeT Koomepanuu. - 2. - MockBa : M3aaTellbCcKO-TOProBass KOpIopamus
"NamkoB u K", 2020. - 388 c. - BO - bakamaBpuar. - ISBN 978-5-394-03561-6.
URL: http://znanium.com/go.php?id=1093439

Humepnem-pecypcoi

1. https://www.career-site.ru/ - Yupasneuue kapbepoii. [Topra.
2. https://hr-portal.ru/rubric/karera-i-samorazvitie - Kapsepa u Camopaspurue. [loprai.
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Hanpasaenue nojarorosku: 38.03.03 Ynpassenue nepconanaom

PaGouas nporpamma OcHoBbI KOPIOPATUBHOIO yNpaBieHHUS

Cocrasureaun: N.H. Cyetun — Yibsnosck: Yal'TlV, 2024.

ITporpamMma cocraBiieHa ¢ ydeToMm (elepasbHOro rocyaapcTBEHHOrO o6pa308aTeanoro
CTAHAapTa BbICUIEro OOPA30BAHMS 110 HAMPABIEHMIO MOAroToBKH - 38.03.03 YmpusieHue
NepcoHaNIoM, yTBepAEHHOro MunucTepcTsom obpasoBaHust ¥ Hayku Poccuiickoid
®enepauiii, H B COOTBETCTBHU C YUEOHBIM IJIAHOM.

CocraBurenu 4//5 W H. Cyetun
(noofiucy)

Pabouvas nporpamma yueOHOl nucuurumnbl (MpakTuku) ofobpeHa Ha 3aceqaHud Kadeapbl
TEOPETHYECKHX OCHOB 9KOHOMHKH U IPABOBEICHMUSI
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Paboyasi mporpamMma y4eOHON IUCUUIINHBI (IPAKTHKH ) COrNIacOBaHa ¢ OHMOIHMOTEKOik
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7 1uunas noonuce pacufu(j)pomca noonucu oama

[Iporpamma paccMOTpeHa U ono6peHa Ha 3acellaHuM y4eHOTO COBeTa (pakyneTeTa mpana,
SKOHOMUKH U ynpasienus " & " 2024 r., npotokon Ne 7O

JlekaH dakynpTeTa paBa 3K KA U yIPYBICHUS
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